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AREA DI RISCHIO PROCESSO
1 Procedure di reclutamento del personale A M M 8 A M M
tramite concorso
Procedure di reclutamento del personale
2 tramite scorrimento di graduatoria di altro B B B B B B B
ente
3 Progressione del personale M B B B B B B
Areal- isizi e prog i di
personale
4 Attivazione procedura mobilita esterna M M B B B B M
Autori ioni allo i di attivita
v B ] ] v ]
2 da parte dei dipendenti M
6 Assunzioni tramite agenzie interinali M A B B B B M
Affidamento di forniture, servizi, lavori <
A A B ] B B
! |e40.000 %
Affidamento di lavori, servizi o forniture >
A A ] B ] ]
2 € 40.000 con procedura aperta M
Affidamento di lavori, servizi o forniture >
A A ] B ] ]
B € 40.000 con procedura negoziata M
a {\ffidamento di lavori, servizi o forniture, A A 8 8 8 8 M
in deroga 0 somma urgenza
5 Determinazione a contrarre A A B B B B M
6 Rescissione o risoluzione del contratto A A B B B B M
7 Affi attivita di for i A A B B B B M
approvazione progetto di fa A A 8 8 8 8
8 tecnica ed economica /definitivo M
Area 2 - Contratti Pubblici 9 Appr i progetto i A A B B B B M
Appr i perizia pr
A A B B B ]
o suppletiva e di variante M
11 Concessione proroga termini contrattuali A A B B B B M
12 Risposta ad esposti e ricorsi A A B B B B M
13 Finanza di progetto A A B B B B M
14 Espropriazioni per pubblica utilita A A B B B B M
Espropriazioni ex art. 42 bis DPR
A A B B B ]
15 |327/2002 %
16 di raccolta e smaltimento dei A A 8 8 8 8 M
17 Scelta f!el !KUP, del s_upporto al RUP e A A B B B B M
della direzione lavori
1 Autorizzazioni ioni suolo i A B v B v v M
2 Autorizzazioni codice della strada A M B B M B M
3 Autorlzz_azmnl Enanlfestazlom sportive, A B B B M M M
culturali, turistiche
4 Altre autorizzazioni ( CIMITERIALI) A A B B B B M
Attivita svolte sulla base di
5 autocerti ioni e a A B B B 8 8 M
(SCIA)
Area 3 - Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridi ivi di effetto i 6 Pr i i unici SUAPE A B B B B B M
7 Permessi a costruire A M A B M v M
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AREA DI RISCHIO PROCESSO
8 Permessi a costruire in sanatoria A M M B ™M ™M M
9 Autorizzazione paesaggistica A A B B M M M
10 Concessione di fabbricati A B A B ™M B M
Assegnazione alloggi di edilizia
A v B B B ]
u residenziale pubblica M
1 Erogazione di sovvenzioni e contributi a A M 8 8 M A M
persone ed enti pubblici e privati
2 Attribuzione di i ici A M 8 8 M M ™M
agevolazioni ed esenzioni
i i / Attribuzi ioa
A B B ] B B
B seguito di calamita naturali M
AREA 4 - Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica, con effetto i 4 [of i impianti icitari A B B B M M B
diretto
5 Risarcimento del danno A M M M A A A
Pignoramento v/terzi Procedure
6 fallimentari Eredita giacenti A B B B B B M
7 Inserimenti lavorativi di soggetti A M 8 8 A A M
svantaggiati
1 Liquidazione di somme per prestazioni di A 8 8 8 8 8 M
servizi, lavori o forniture
2 Locazione per I'uso di beni di privati M B B B B B B
3 Concessione dell'uso di aree o immobi A M 8 8 M 8 M
proprieta pubblica
4 Riscossione diretta di entrate per servizi a A M 8 8 8 8 M
domanda individuale
5 ione di canoni di ione e A 8 8 8 8 8 M
concessione
6 riscossione dei canoni A M B B M B M
7 riscossione dei canoni (aree mercatali A B B B B B M
Area 5 - Gestione della spesa, delle
entrate e del patrimonio
8 di A 8 8 B v M M
9 forniture economali M A B 8 M M M
10 riscossione tributaria A B B B ™M ™M M
11 Aggiornamento inventario B B B B B B B
Controllo dei iconti pi i dagli
agenti contabili dell'ente, verifica
B ] B B ] v
g2 rispondenza ai dati contabili e B
aiustificativi
Istruzione e attestazione del visto di
13 regolarita contabile sugli atti di impegno B M B B B B B
spese
14 accertamento residui attivi e passi' B B B B B B B
Attivita sanzionatorie, ablative o
1 restrittive di di (multe, ammende, A A B B B B M
espropri)
2 Ricorsi ai verbali codice della strada M B M M ™M ™M M
Risposte rilascio atti su segnalazioni
v ] v v v v
3 CODICE DELLA STRADA B
Area 6 - Controlli, verifiche, i ioni e
sanzioni
4 Controlli sull'abusivismo edilizio A A A B A A A
5 Controlli commerciali A A B 8 M B M
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AREA DI RISCHIO PROCESSO
Vigilanza e verifica periodica dei requisiti
6 delle strutture socio assistenziali ai sensi A A B B B B M
dell'art. 43 della L.r. 23/12/2015 N° 23
1 Conferime_nto di incarichi esterni di A A 8 8 8 8 M
collaborazione, studio, ricerca
Area 7- Incarichi e nomine
2 Conferi!nevt? di incarichi da albo A A 8 8 8 8 M
professionisti
1 gestione sinistri M B B B B B B
2 | & app! lone tr A A B B B B M
accordi bonari e arbitrati
AREA 8 - Affari legali e contenzioso
3 _Con_ferl_n!ento incarichi avvocati per difesa A M B B B B M
in giudizio
4 Conferimento incarichi CTP A M B B B B M
5 Liquidazione parcelle legali A B B B B B M
6 | & app! lone tr A A B B B B M
accordi bonari e arbitrati
AREA 9 - affidamenti nel terzo settore 1 ::fc'i‘:?:‘e““’ di servizi a cooperativa M M B B M M M
1 Prt_)cedimento di c_am!)io di abitazione M M B B M M M
all'interno del territorio comunale
. ) 2 M B B B 8 8 B
AREA 10 - Gestione servio demografico ed
elettorale
Gestione situazione anagrafica stranieri
3 comunitari ed extracomunitari. Rilascio A B B B ™M ™M M
attestazioni soggiorno
1 VARIANTI SPECIFICHE A M B B M M M
2 REDAZIONE E ADOZIONE DEL PIANO A A B B A A M
(PUC)
PUBBLICAZIONE DEL PIANO (PUC) E
3 |RACCOLTA OSSERVAZIONI A M s s M M %
4 APPROVAZIONE DEL PIANO (PUC) A M B B M M M
PIANI ATTUATIVI DI INIZIATIVA
A M B B M M
5 PUBBLICA E PRIVATA M
( ione per la r di opere
6 di ur i i primaria e iae A M B B M M M
per la cessione delle aree necessarie)
PIANI ATTUATIVI DI INIZIATIVA
A A B ] v v
7 PUBBLICA M
Area 11 - Pianificazione Urbanistica 8 CONVENZIONE URBANISTICA A A B B B M M
9 |CALCOLO ONERI B B B B M M M
10 CONVENZIONE URBANISTICA B B B B M M M
11 INDIVIDUAZIONE OPERE DI B B B B M M M
URBANIZZAZIONE
12 CONVENZIONE URBANISTICA B B B B M M M
CESSIONE DELLE AREE PER OPERE DI
13 URBANIZZAZIONE PRIMARIA E A A B B B M M
SECONDARIA
14 APPROVAZIONE DEL PIANO ATTUATIVO A A B B B M M
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AREA DI RISCHIO PROCESSO
ESECUZIONE DELLE OPERE DI

A A B B B ™M
15 URBANIZZAZIONE M
AREA 12 - altri procedimenti Contrattazione collettiva B M B B M B M




2023/2025

Mappatura dei Processi e Misure specifiche del
trattamento del rischio

PIANO TRIENNALE PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA — ANNO 2023/2025
COMUNE DI SESTU —CITTA" METROPOLITANA DI CAGLIARI



Area dirischio 1 - Acquisizione e progressione di personale — (6 processi)

. . s e s Tipologia . . . o
Responsabile Processo Fasi Fattori di rischio di ‘r)ni 53r e Misure di prevenzione Tempistica
Garantire la pubblicazione del Bando presso tutte le sedi richieste untuale
dalle normative vigenti P
Trasparenza Garantire la pubblicazione del bando e degli esiti dello stesso in
apposita sezione del sito istituzionale dell'ente per n. 5 anni puntuale
1/a. Modifica, revoca o sospensione di ati successivi alla conclusione del procedimento
di procedimenti concorsualio di Acquisire le dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di
programmazione del personale; incompatibilita, conflitto diinteresse od obbligo di astensione da puntuale
1/b. interventi ingiustificati di modifica del parte di tuttii soggetti coinvolti nel processo e indicazione degli
bando estremi dei documenti acquisiti
g/gi,g}?tﬂgﬂ,ugé?gﬁ;ii';:ggfét' di accesso Responsabilita Verificare preventivamente il grado di competenza dei componenti la
2/b. determinazione dei requisitial fine di Commissione in rapporto alle materie oggetto del Bando e puntuale
assicurare la partecipazione di specifici motivazione nellatto di nomina
1. Atti propededtici soggetti estensione del codice di comportamento dell'ente nei confronti dei
2' Indligo nF()a coﬁc!olrso 3/a. previsioni direquisiti di accesso componenti dellacommissione. Richiamare nell'atto di costituzione | puntuale
Settore 3 - (1 ) Procedure 3 Nomina “personalizzati” ed insufficienza di tale disposizione
Personale, di commissione meccanismi oggettivi e trasparenti idonei a
Informatica, reclutamento | 4. Gestione procedure \e/enrfol(f:::il(l)r? ;?i’iiﬁfgsﬁ%r;(?:zl?g'nztgﬁf nali In caso di modifica/revoca/sospensione del Bando, inserire esaustive | puntuale/
Protocollo, del personale concorsuali pgsizione da ricoprire allo scopo di reclutare motivazioni che possano avere generato tale situazione periodica
Attivita . tramite g'r;jelj;?ozr'%ne candidati particolari ' o
produttive, ] 3/b. mancato rispetto degli obblighi di - oo . . !
i concorso 6. Assunzione del Richiamare, negli atti, il riferimento inerente il controllo preventivo
Commercio e personale trasparenza svolto ai fini della verifica sul rispetto dei vincoli normativi e di spesa puntuale
Agricoltura 4/a. Irregolare composizione della conformitadegli
J commissione di concorso finalizzata al atti 9
reclt{tar.r;t‘art\to di candlda:[ particolart; Richiamare, negli atti, il riferimento inerente il fabbisogno del puntuale/
ggﬂclglrjrle?]tira componenti commissione e personale definito per I'anno di riferimento periodica
4/b. inconferibilita componente
commissione Specificare, nel caso in cui vengano previsti requisiti professionali
5/a. Omessa o incompleta verifica dei che limitano I'accesso, le motivazioni, nell’atto diindizione della puntuale
requisiti selezione.
5/b. Mancanza dei requisiti professionali richiamare, nell'atto di costituzione dellacommissione concorsuale, i
codice dicomportamento in vigore presso I'ente e comunicare ai puntuale
Organizzazione componenti la commissione
Applicare, peri componentila Commissione (ad esclusione del eriodica
Presidente) il criterio della rotazione P
(2) Procedure ;Sg’igi;’gﬁgiﬁz'ﬂ 1a. l\g?dgl)iae’dri?:gr?ﬁ goic()j)’:r,:l:zlliocr)]?jidl att Garantire la pubblicazione degli atti relativi all'assunzione nella
di . P Trasparenza sezione "bandi di concorso" in Amministrazione Trasparente per n. 5 | puntuale

reclutamento

3. Formalizzazione
acquisizione

programmazione del personale;
1/b. interventi ingiustificati di modifica del

anni successivi alla conclusione del procedimento
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Area dirischio 1 - Acquisizione e progressione di personale — (6 processi)

Responsabile | Processo Fasi Fattori di rischio Z: ‘:ﬂs‘)ug:: Misure di prevenzione Tempistica
del personale grad Uat(?”a band.o o Acquisire le dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di
tramite 4. assunzione 2/a. Inadeguatezza dei requisiti di accesso incompatibilita, conflitto diinteresse od obbligo di astensione da ntuale
) . o even}ualg perso.nallz;a;[one. . R parte di tuttii soggetti coinvolti nel processo e indicazione degli puntu
scorrimento di 2/b. determinazione dei requisiti al fine di Responsabilita estremi dei documenti acquisiti
Settore 3 - graduatoria di assicurare la piréztggetatizlone di specific distribuzione della responsabilta tra pi Responsabili (due POOPO [ -\ 1o
Personale, altro ente. 3/a. previsioni di requisiti di accesso e Segretario Comunale)
i “personalizzati” ed insufficienza di o o o . . "
g:gggzzga’ meccanismi oggettivi e trasparenti idonei a R'CTt'am.a fr_e_, 3:'?“ att|.}.|| rlfer:mentitmsre_nt_e i (I:_ontrollot_p revs_ntlvo puntuale
tocolio, verificare il possesso dei requisiti attitudinali svolto ai fini della verifica sul rispetto dei vincoli normativi e di spesa
Attivita e professionali richiestiin relazione alla
produttive, posizione da ricoprire allo scopo di reclutare Richiamare, negli atti, il riferimento inerente il controllo preventivo tual
Commercio e candidati particolari svolto ai fini della verifica sul rispetto dei vincoli normativi e di spesa puntuale
i 3/b. mancato rispetto degli obblighi di
Agricoltura trasgarenzag 9 Richiamare, negli atti, il riferimento inerente il fabbisogno del puntuale
4/a. Irregolare composizione della conformitadegli personale definito per I'anno di riferimento
commissione di concorso finalizzata al atti ] . . N ] o
reclutamento di candidati particolari: fornire esaustiva motivazione dell'utilizzo di graduatoria di ente terzo | puntuale
contiguitatra componenti commissione e
concorrenti richiamare i criteri peri quali & stata selezionata la graduatoria puntuale
4/b. inconferibilita componente
commissione
5/a. Omessa o incompleta verifica dei attestare la rispondenza del profilo professionale programmato untuale
requisiti dall'ente e quello cui la graduatoria fa riferimento P
5/b. Mancanza dei requisiti professionali
Trasparenza G_arar_ltire la pubblicazione del Bando per un tempo minimo di 30 puntuale
1. Interventi ingiustificati di modifica, revoca glomni
o sospensione del bando Acquisire le dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di
1. Costituzione fondo | 2. determinazione dei requisiti al finedi incompatibilita, conflitto diinteresse od obbligo di astensione del puntuale
e verifica disponibilita | assicurare la partecipazione di specifici Responsabilita responsabile del procedimento
finanziaria soggett
2. Regolamentazione | 3. previsioni di requisiti di accesso Indicazione del Responsabile di procedimento in tutti gli atti prodotti | puntuale
delle modalita di “personalizzati” ed insufficienza di
svolgimento delle meccanismi oggettivi e trasparenti idonei a . » ) ) ) )
(3) progressioni verificare il possesso dei requisiti attitudinali In caso Fil rT1odlflca/revoca/sospensmne del Bapdo, inserire esaustive puqtugle/
Settore 3 - . 3. Contrattazione e professionali richiestiin relazione alla motivazioni che possano avere generato tale situazione periodica
Porsonale Progressione | gecentrata posizione da ricoprire allo scopo di reclutare
Informaticé del personale | 4. Pubblicizzazione candidati particolari Richiamare, negli atti, il riferimento inerente il controllo preventivo
’ dell'avvio della 4/a. Iregolare composizione della N svolto ai fini della verifica sul rispetto dei vincoli normativi, della puntuale
Protocollo, procedura commissione di concorso finalizzata al conformitadegli contrattazione, e dispesa
Attivita 5. Definizione reclqtamentq Q[qandidati particolari atti — ’ - - — — - -
produttive graduatorie 4/b. inconferibilita componente Specificare, n’el caso in cui vc-:-_nga_no_prew’sn requisiti professionali
’ 6. Riconoscimento commissione che limitano I'accesso, le motivazioni, nell'atto diindizione della puntuale
Commercio e progressioni 5/a. Omessa o incompleta verifica dei selezione
Agricoltura requisiti . . ]
5/b. Mancanza dei requisiti professionali fare specifico riferimento ai criteri per il riconoscimento delle puntuale

progressioni, richiamando anche gli atti propedeutici approvati
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Area dirischio 1 - Acquisizione e progressione di personale — (6 processi)

. . S e Tipologia . . . i
Responsabile | Processo Fasi Fattori di rischio di ‘r)nisugre Misure di prevenzione Tempistica
Garantire la pubblicazione del Bando presso tutte le sedi richieste tual
dalle normative vigenti per un periodo di almeno 30 giorni puntuale
Trasparenza - — — -
Garantire la pubblicazione del bando e degli esiti dello stesso in
apposita sezione del sito istituzionale dell'ente per n. 5 anni puntuale
successivi alla conclusione del procedimento
Acquisire le dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di
incompatibilita, conflitto diinteresse od obbligo di astensione da
: . S ; A : Puntuale
parte di tuttii soggetti coinvolti nel processo e indicazione degli
Responsabilita estremi dei documenti acquisiti
Verificare preventivamente il grado di competenza dei componenti la
4 1. Atti propedeutici Commissione in rapporto alle materie oggetto del Bando e Puntuale
( ) . ﬁaigg Zl.'?:gg).lr.]; 1. Discrezionalita nella scelta motivazione nelfatto di nomina
Settore 3 - Attivazione 3 Esam:e delllel‘ 2. Applicazione di criteri di selezione
procedura richieste pervenute differente a parita di condizioni In caso di modifica/revoca/sospensione del Bando, inserire esaustive | puntuale/
Persona(e, mobilita 4. Definizione idoneita | 3 difetti di trasparenza degliavvisi per la motivazioni che possano avere generato tale situazione periodica
Informatica, esterna 5 Perfezionamento selezione
Protocollo, mobilita . Do . . '
Attivita Richiamare, negli atti, il riferimento inerente il controllo preventivo Puntuale
. svolto ai fini della verifica sul rispetto dei vincoli normativi e di spesa
produttive, conformita degli P P
Commercio e atti
Agricoltura Richiamare, negli atti, il riferimento inerente il fabbisogno del puntuale/
personale definito per I'anno di riferimento periodica
Specificare, nel caso in cui vengano previsti requisiti professionali
che limitano I'accesso, le motivazioni, nell'atto diindizione della Puntuale
selezione.
Organizzazione Appl_|care, peri pomponenh la C_omm|SS|one (ad esclusione del Periodica
Presidente) il criterio della rotazione
(5) . _— Pubblicazione sull'apposita sezione Amministrazione Trasparente di | puntuale/
AlLlj’[OI’IZZElZIOI’II Trasparenza tutte le autorizzazioni rilasciate periodica
allo
Syolgimt‘%nto 1. Istanza da parte del ) o ] Fomire articolata motivazione sull'assenza di cause ostative al puntuale
TUTTII di attivitada dipendente (11 I”:)‘lsctrez_wna_hta nella concessione conformita degi rilascio dell'autorizzazione
. o S ell’autorizzazione
SETTORI p?rte dei _ g Analisi dellistanza | Concessione autorizzazione in contresto | atti Inserire clausola per il rispetto dei limiti retributivi e diquantitadiore |
dipendenti Autorizzazione/diniego | ¢ON 9l interessi dellente di lavoro del dipendente nell'atto autorizzatorio P
. . Approvazione regolamento per la definizione delle modalita di -
Organizzazione periodica

gestione delle richieste dei dipendenti
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Area dirischio 1 - Acquisizione e progressione di personale — (6 processi)
. . S Tipologi . . . i
Responsabile | Processo Fasi Fattori di rischio di ‘r)rtn)isougr: Misure di prevenzione Tempistica
Acquisizione della documentazione relativa alla selezione del -
Controllo . L periodica
personale tramite agenzia interinale
Sefttore 3 - 1. Atti propedeutici L L . o -
Personale 6 2' Definizione orites Trasparenza Pubblicazione delle assunzioni effettuate tramite agenzia interinale periodica
Informatica, g ) I per assunzione 1. Discrezionalita nella scelta del Acquisire le dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di
Protocollo, Ssunzion 3. Affidamento ad dipendente assunto dall’agenzia incompatibilita, conflitto diinteresse od obbligo di astensione del puntuale
Attivita tramite igg?gé?/:nmt:;'tgaée 2. Poca trasparenza della procedura Responsabilita responsabile del procedimento
i i : A selettiva
[éroduttlve,. i%:?ilaﬁ formalizzazione 3. Mancata verifica dei requisiti Indicazione del Responsabile di procedimento in tutti gli atti prodotti | puntuale
ommercio e 1 Inall assunzione '
i 5. Controlli successivi
Agricoltura conformitadegli Indicare nell'atto di affidamento i requisiti del dipendente da untuale
atti assumere e le procedure di selezione da seguire P
Area dirischio 2 - Contratti Pubblici— (17 processi)
. . S tipologia di . . . I
Responsabile Processo Fasi Fattori di rischio mri)surg Misure di prevenzione tempistica
1. Programmazione | 1. rischio dipreventiva verifica dei requisiti necessari per I'affidamento (della regolarita
2. Studio ed determinazione del soggetto | controlio contributiva DURC, idoneita tecnica, iscrizione all'albo) e indicazione untuale
elaborazione a cui affidare la fornitura o il nell'atto degli estremi del documento acquisito (n. protocollo, link dal p
3. Determinazione a | servizio o i lavori; sito etc.)
Z?Igtrre%rirsposizione rz)nrr‘?gg?:g? rr(;?gzeit(t)cr)]gtélei indicazione del responsabile del procedimento nell'atto puntuale
d9cumenti di gara fornitori, Igddove pos§ibile; Responsabilita attestazione negli atti dellinesistenza di cause diincompatibilita,
d’'appatto 3. rapporti consolidati fra conflitto di interesse del RUP e dei dipendenti che prendono parte al | puntuale
(1 ) 5. Eventualeinvitoa | amministrazione efornitore; procedimento
: ; presentare offerte 4. mancata o incompleta —— - — — -
Affidamento di 6. Gestione dela fase | definizione dell'oggetto; esplicitazione dei requisiti per la definizione del contraente al fine puntuale
forniture, servizi, | diricevimento offerte | 5. mancata o incompleta delia loro puntu:lle |nc:|vu(jju?|2|o.nelnel' CZS? dispede —
lavori per importi | 7- Nomina quantificazione del r'not|vaZ|one sulla scelta della tipologia dei soggetti a cui affidare
TUTTIISETTORI | . ! per Imp commissione corrispettivo; I'appalto puntuale
inferiori ai 40.000 | .\« .
—_ giudicatrice 6. mancato ricorso al - ) . , . " . -
euro 8. Esame offerte Mercato Elettronico e divieto difrazionamento del valore dell'appalto in periodi successivi periodica
9. Proposta di strumenti Consip; | conformita degli atti — _
aggiudicazione 7. mancata comparazone di definizione certa e puntuale delloggetto della prestazione, con
10. Aggiudicazione | offerte; ] riferimento a 1) tempi, 2) dimensioni 3) modalita di attuazione. ntuale
11. Comunicazione | 8. abuso de! ricorso alla Ricollegare agli stessi il diritto alla controprestazione o, se non puntu
aggiudicazione | prorogadell'affidamento; rispettati, I'attivazione di misure di garanzia o revoca
12. Controlli sugli esiti | 9. anomalia nella fase di
di aggiudicazione acquisizione delle offerte prescrizione di clausole di garanzia in funzione della tipicita del tual
13. Pubblicazione puntuale

che non garantisce la

contratto
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esiti procedura

14. Relazione unica
procedura di
aggiudicazione

15. Stipula contratto
16. Comunicazione
avvenuta stipulazione
contratto

17. Esecuzione
contratto

segretezza e la parita di
trattamento.

10. definizione deirequisiti
diaccessoallagarae, in
particolare, dei requisiti
tecnico-economici dei
concorrenti al fine di favorire
un'impresa (es.: clausole dei
bandi che stabiliscono
requisiti di qualificazione);
11. uso distorto del criterio
dell'offerta economicamente
pit vantaggiosa, finalizzato
afavorire un'impresa;

12. utilizzo della procedura

indicazione puntuale degli strumenti di verifica della regolarita delle

prestazioni oggetto del contratto puntuale
certificazione dell'accesso al MEPA con indicazione degli estremi, o tual

dell'eventuale deroga motivata puntuale
attribuzione del CIG (codice identificativo gara) puntuale
attribuzione del CUP (codice unico di progetto) se previsto puntuale

Organizzazione

estensione del codice di comportamento dell'ente nei confronti dei
collaboratori a qualsiasi titolo dell'impresa foritrice di beni e /o servizi
ed inserimento nei contratti di affidamento delle clausole dirisoluzione
in caso di violazione degli obblighi contenuti nel predetto codice

periodica/puntuale

definizione di un regolamento relativo alle procedure di selezione del

negoziata e abuso contraente per importi sottosoglia periodica
dell'affidamento diretto al di
fuori dei casi previsti dalla ) ) . L . . -
legge al fine di favorire garantire la rotazione delle imprese invitate (albo dei fornitori) periodica
un'impresa;
1. definizione dei requisiti di verifica dei requisiti necessari per I'affidamento (della regolarita
) accesso allagarae, in Controllo contributiva DURC, idoneita tecnica, iscrizione all'albo) e indicazione | /o -\
;- gtmg_ramdmazmne ?artlpolare, dei (qul§ltl nell'atto degli estremi del documento acquisito (n. protocollo, link dal P
. Studio e ecnico-economici dei sito etc.
elaborazione concorrenti al fine di favorire )
3. Determinazione a un’impresa (es.: clausole dei indicazione del responsabile del procedimento nell'atto puntuale
co ntrarre . band.' f:he.stabl]|§cor)o . Responsabilita attestazione negli atti dell'inesistenza di cause diincompatibilita,
4. Predisposizione requisiti di qualificazione); flitto di int del RUP e dei dioendenti ch q arte al tual
documenti di gara 2. accordicollusivitra le con ldc') ! Irt] eresse de € del dipendent che prendono parte al | puntuale
d’appalto imprese partecipanti a una procedimento
5. Eventuale invito a gara volti a manipolame gli esplicitazione dei requisiti per la definizione del contraente al fine puntuale
presentare offerte esiti, utilizzando il della loro puntuale individuazione nel caso di specie
6. Gestione della fase | meccanismo del subappalto specificazione dei criteri di aggiudicazione in modo da assicurare la untuale
(2) g' Rl%er;!nmaemo offerte ?srtnrgbmroed?“;tpazrg' qualita della prestazione richiesta P
. i istribuire i v. i
TUTTIISETTORI cc_)rg_mists_ione de!]t’acpordtq G‘HtUﬂti i definizione certa e purtuale delloggetto della prestazione, con
: ; gludicatrice partecipantl allo Stesso; riferimento a 1) tempi, 2) dimensioni 3) modalita di attuazione.
Affldgmentp ,dl 8. Esame offe:rte 3. uso distorto del criterio Ricollegare aglistessi il diritto alla controprestazione o, se non puntuale
::aVO.?, SeW|€Z| 0 z'gzirsgig:;?odnle g%':;;?gg;gggoﬁgﬁgzi‘f rispettati, I'attivazione di misure di garanzia o revoca
orniture > AT ’ e i otti
40.000 10. Aggiudicazione | a favorire un'impresa; Conformita degli atti prescrizione di clausole di garanzia in funzione della tipicita del
-—d CON | 11. Comunicazone | 4. ammissione ingiustificata contratto puntuale
proceaura aperta aggiudicazione di varianti in corso di — - — —
12. Controlli sugli esiti | esecuzione del contratto per |nd|cta2|p ne puntl:talzdlegll Ttﬂtjtmmt' di verifica della regolarita delle puntuale
di aggiudicazione consentire indebiti profitti; prestazioni oggetto del contratto
13. Pubblicazione 5. ingiustificata revoca del certificazione dell'accesso al MEPA con indicazione degli estremi, o puntuale
esiti procedura bando di gara; dell'eventuale deroga motivata
;‘rl(.)?eedligogie unica ge ?ilr?i(z;irng]g)gZ:n;iFe?iIE attribuzione del CIG (codice identificativo gara) puntuale
aggiudicazione aggiudicazione attribuzione del CUP (codice unico di progetto) se previsto puntuale
15. Stipula contratto | 7. discrezionalita nella
16. Comunicazione definiziqne dell'oggetto della
i\c/)\:\?rr;l:ttg stipulazone ggr)isgi?izclr?g?eirﬁggz estensione del codice di comportamento dell'ente nei confronti dei
. . . collaboratori a qualsiasi titolo dellimpresa fornitrice di beni e /o servizi
17. Esecuzione 8. previsione di clausole di Organizzazione d P puntuale

contratto

garanzia
9. discrezionalita nella
definizione delle modalita e

ed inserimento nei contratti di affidamento delle clausole dirisoluzione
in caso di violazione degli obblighi contenuti nel predetto codice
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tempi di verificadelle
prestazioni

10. discrezionalita nella
definizione delle modalita e
tempi di pagamento delle
controprestazioni

11. eventuale contiguita tra
I'amministrazione e il
soggetto fornitore

12. eventuale ricorrenza
degli affidamenti ai
medesimi soggetti

13. indebita previsione di
subappalto

14. abuso del ricorso alla
proroga dell'affidamento
15. inadeguatezza o
eccessiva discrezionalita
nelle modalita di
effettuazione dei
sopralluoghi

16. rispetto della normativa
in merito agli affidamentidi
energia elettrica, gas,
cartburanti rete ed extrarete,
combustibile per
riscaldamento, telefonia
fissa e telefonia mobile (se
previsto)

17. rispetto del benchmark
di convenzioni e accordi
quadro Consip se esistenti

TUTTIISETTORI

(3)
Affidamento di
lavori, servizi o
forniture > €
40.000 con
procedura
negoziata

1. Programmazione
2. Studio ed
elaborazione

3. Determinazione a
contrarre

4. Predisposizione
documenti di gara
d’appalto

5. Eventuale invito a
presentare offerte

6. Gestione della fase
di ricevimento offerte
7. Nomina
commissione
giudicatrice

8. Esame offerte

9. Proposta di
aggiudicazione

10. Aggiudicazione
11. Comunicazione
aggiudicazione

12. Controlli sugli esiti
di aggiudicazione

13. Pubblicazione

1 definizione dei requisiti di
accesso allagarae, in
particolare, dei requisiti
tecnico-economici dei
concorrenti al fine di favorire
un'impresa (es.: clausole dei
bandi che stabiliscono
requisiti di qualificazione);

2 accordicollusivitra le
imprese partecipanti a una
gara volti a manipolarne gli
esiti, utilizzando il
meccanismo del subappalto
come modalita per
distribuire i vantaggi
dell’accordo a tutti i
partecipanti allo stesso;

3 uso distorto del criterio
dell’'offerta economicamente
piu vantaggiosa, finalizzato
afavorire un’'impresa;

4 utilizzo della procedura
negoziata e abuso
dell’affidamento diretto al di

verifica dei requisiti necessari per I'affidamento (della regolarita
contributiva DURC, idoneita tecnica, iscrizione all'albo) e indicazione

Controllo nell'atto degli estremi del documento acquisito (n. protocollo, link dal puntuale
sito etc.)
attestazione negli atti dell'inesistenza di cause diincompatibilita,
conflitto di interesse del RUP e dei dipendenti che prendono parte al | puntuale
Responsabilita procedimento
indicazione del responsabile del procedimento nell'atto puntuale
gsphgtazpne dei requisiti al fine di giustificarne la loro puntuale puntuale
individuazione -
specificazione dei criteri di aggiudicazione in modo da assicurare la
C s . LY puntuale
qualita della prestazione richiesta
definizione certa e puntuale dell'oggetto della prestazione, con
riferimento a tempi, dimensioni e modalita di attuazione a cui puntuale
Conformita degli atti ricollegare il diritto alla controprestazione
prescrizione di clausole di garanzia in funzione della tipicita del ntuale
contratti puntu
indicazione puntuale degli strumenti di verifica della regolarita delle
- puntuale
prestazioni oggetto del contratto
attribuzione del CIG (codice identificativo gara) puntuale
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esiti procedura

14. Relazione unica
procedura di
aggiudicazione

15. Stipula contratto
16. Comunicazione
avvenuta stipulazione
contratto

17. Esecuzione
contratto

fuori dei casi previsti dalla
legge al fine di favorire
un’'impresa;

5 ammissione di varianti in
corso di esecuzione del
contratto per consentire
all’appaltatore di recuperare
lo sconto effettuato in sede
di gara o di conseguire extra
guadagni;

6 abuso del provvedimento
di revoca della procedura al
fine di bloccare una garaiil
cui risultato si sia rivelato
diverso da quello atteso o di
concedere un indennizzo
all’aggiudicatario;

7 elusione delle regole di
affidamento degli appalti,
mediante I'improprio utilizzo
del modello procedurale
dell’affidamento delle
concessioni al fine di
agevolare un particolare
soggetto;

8 discrezionalita nella
definizione dei criteri di
aggiudicazione

9 discrezionalita nella
definizione dell'oggetto della
prestazione e delle
specifiche tecniche

10 previsione di clausole di
garanzia

11 discrezionalita nella
definizione delle modalita e
tempi di verifica delle
prestazioni

12 discrezionalita nella
definizione delle modalita e
tempi di pagamento delle
controprestazioni

13 eventuale contiguitatra
I'amministrazione e il
soggetto fornitore

14 eventuale ricorrenza
degli affidamenti ai
medesimi soggetti

15 ingiustificatarevocadella
procedura

- indebita previsione di
subappalto

- abuso del ricorso alla
prorogadell'affidamento

attribuzione del CUP (codice unico di progetto) se previsto puntuale
estensione del codice di comportamento dell'ente nei confronti dei
Organizzazione collaboratori a qualsiasi titolo dell'impresa fornitrice di beni e /o servizi periodica

ed inserimento nei contratti di affidamento delle clausole dirisoluzione
in caso di violazione degli obblighi contenuti nel predetto codice
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verifica della completezza del contratto, convenzione o incarico aifini

Controllo 1 della verifica della regolare esecuzione, attraverso l'indicazione della | puntuale
quantita, qualita e tempistica della prestazione richiesta.
fornire la pubblicizzazione delle fattispecie per le quali si € attivata la
. . . Trasparenza 1 procedura, attraverso la pubblicazione di tutte le informazioni richieste | puntuale
; ricorso immotivato alla nell'apposita sezione "Amministrazione Trasparente
(4) eroga o
o 2 affidamento ingiustificatoa 1 indicazione del responsabile del procedimento nell'atto puntuale
1. Determinazione a | favore di soggetti che non
Affidamento di contrarre abbiano i requisiti previsti Responsabilita attestazione negli atti dell'inesistenza di cause diincompatibilita,
lavori. servizi o 2. Pubblicazione esiti | dallalegge 2 conflitto di interesse del RUP e dei dipendenti che prendono partea | puntuale
fornit e procedura 3 affidamento abituale e procedimento
orniture, Iin 3. Stipula contratto ricorrente pur se in deroga .. .
TUTTIISETTORI deroga o somma | 4 Eslgguzione a:lle normepdui Iegg;e 9 1 motivazione del ricorso alla deroga o alla somma urgenza puntuale
contratto 4 incompleta definizione 2 motivazione in ordine alla individuazione del soggetto affidatario ntuale
urgenza dell'oggetto della Conformita degli att ivazione i i individuazi gg i i puntu
gr?lstazione acausa 3 attribuzione del CIG (codice identificativo gara) puntuale
ell'urgenza
4 attribuzione del CUP (codice unico di progetto) se previsto puntuale
estensione del codice di comportamento dell'ente nei confronti dei
. ) collaboratori a qualsiasi titolo dell'impresa fornitrice di beni e /o servizi -
Organizzazione 1 ed inserimento nei contratti di affidamento delle clausole dirisoluzione periodica
in caso di violazione degli obblighi contenuti nel predetto codice
trasparenza 1 pubblicazione puntuale di tutti gli atti nell'apposita sezione
amministrazione trasparente
1 indicazione del responsabile del procedimento nell'atto puntuale
Responsabilita attestazione negli atti dell'inesistenza di cause diincompatibilita,
(5) 1 Pocat 2 conflitto di interesse anche potenziale del RUP e dei dipendenti che | puntuale
Determinazione endoprocesso - Focalrasparenza prendono parte al procedimento
TUTTIISETTORI 2. Discrezionalita - - — - — —
a contrarre 1 fornire esaustiva motivazione tecnico/organizzativa della modalita di
. puntuale
selezione del contraente prescelta
Conformita degli atti 2 fare ricorso al mercato elettronico in via prevalente puntuale
motivare I'eventuale deroga all'utilizzo del mercato elettronico puntuale
3 ti l'eventuale d I'utilizzo del to elettroni tual
Controllo 1 provvedere alla risoluzione previa comunicazione al RPC e untuale
richiamare la procedura nell'atto P
(6) 1. Arbitrarieta e favoritismi 1 indicazione del responsabile del procedimento nell'atto puntuale
ReSCIS.SIOI’\e o endoprocesso g;;gltsec;?‘ﬁ;rtlzl(ljt?;\/eeilriuali Responsabilita attestazione negli atti dellinesistenza di cause diincompatibilita,
TUTTIISETTORI risoluzione del aituasiont affini 2 conflitto di interesse del RUP e dei dipendenti che prendono parte al | puntuale
contratto 3 Ra h . procedimento
. Rapporto di scambio tra . — - S— —
uffici e imprese private Conformita degli atti 1 amp!atmgtllvazminetttecmca e giuridica, con riferimento a quanto puntuale
previsto dal contratto
(7) 1. Programmazione | 1. discrezionalita nella verifica dei requisiti necessari per I'affidamento (della regolarita
4 2. Studio ed definizione dei criteri di Controllo 1 contributiva DURC, idoneita tecnica, iscrizione all'albo) e indicazione untuale
Affidamento elaborazione aggiudicazione nell'atto degli estremi del documento acquisito (n. protocollo, link dal | P
wvita di 3. Determinazionea | 2. utilizzo di modalita di sito etc.)
attIVIta.dl contrarre selezione del contraente — — - -
formazione 4. Predisposizione poco trasparenti Responsabilita 1 indicazione del responsabile del procedimento nell'atto puntuale
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documenti di gara

3. difficolta nella

attestazione negli atti dell'inesistenza di cause diincompatibilita,

d’appaito comparazione dell'offerta conflitto di interesse del RUP e dei dipendneti che prendono parte al | puntuale
5. Eventualeinvitoa | economicamente piu procedimento
gr%sgsnttiirr?eocfi?lg?ase vantaggiosa esplicitazione dei requisiti al fine di giustificarne la loro puntuale puntuale
Settore 3 - di ricevimento offerte individuazione
Personale, 7. Nomina specificazione dei criteri di aggiudicazione in modo da assicurare la puntuale
Informatica, commissione qualita della prestazione richiesta
Protocollo, Attivita glulgslg?:\?gffe e attribuzione del CIG (codice identificativo gara) puntuale
PrOdUttiVe{ 9. Proposta di
Commercio e aggiudicazione
Agricoltura 10. Aggiudicazione
11. Comunicazione
aggiudicazione
12. Controlli sugli esii Conformita degli atti
di aggiudicazione
13. Pubblicazione utilizzo prevalente delle modalita di selezione del contraente
esiti procedura attraverso le piattaforme del mercato elettronico. In caso di deroga al puntuale
14. Relazione unica metodolo prevalente fornire esaustiva motivazione economica e/o
procedura di giuridica
aggiudicazione
15. Stipula contratto
16. Comunicazione
avvenuta stipulazione
contratto
17. Esecuzione
contratto
indicazione del responsabile del procedimento nell'atto puntuale
Responsabilita attestazione negli atti dell'inesistenza di cause diincompatibilita,
conflitto di interesse del RUP e dei dipendenti che prendono parte al puntuale
procedimento
are atto della verifica delle caratteristiche del progetto ai sensi
Settore 6 - (8) dare atto dela verfica delle Garaterisiche del progetio ai sensi del | -
Edilizia Approvazione 1.discrezionalita nella scelta D.Lgs 50/2016
. Il dalita di isi '
pubb/lca, tto di Slrjoegtz %:\e l . o dare a_tto della previsione dell'opera nel Programma delle Opere puntuale
. proge oai endoprocesso prog Zl N X Conformita degh atti Pubbliche
infrastrutture, | fattibilita tecnica 2.rapportidi scambio tra
. privati e dipendenti dare atto, con motivazionitecniche e giuridiche, della congruita del untuale
strade, ed/SC?n_(t)mlca 3. stima scorretta dei costi costo della progettazione con le caratteristiche della stessa P
ambiente e efiniivo
servizi acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di
. . ) incompatibilita, conflitto diinteresse od obbligo di astensione e
tecnologici Organizzazione indicazione degli estremi dei documenti acquisiti, con particolare puntuale
attenzione alla dichiarazione del RUP
indicazione del responsabile del procedimento nell'atto puntuale
1.discrezionalita nella scelta - ————— - — "
9) sulle modalita di Responsabilita attestazione negli atti dell'inesistenza di cause diincompatibilita,
Settore 6 - ( . progettazione conflitto di interesse del RUPe dei dipendenti che prendono parte al | puntuale
. Approvazione endoprocesso 2.rapporti di scambio tra procedimento
Edilizia progetto privati e dipendenti dare atto della verifica delle caratterisiche del progetfo ai sensidel | | o\
pubblica, esecutivo 3. stima scorretta dei costi Conformita degli atti D.Lgs 50/2016
infrastrutture, dare atto della previsione dell'opera nel Programma delle Opere puntuale

Pubbliche
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strade,

dare atto, con motivazionitecniche e giuridiche, della congruita del

ambiente e costo della progettazione con le caratteristiche della stessa puntuale
servizi
N logici acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di
ecnologici o incompatibilita, conflitto diinteresse od obbligo di astensione e
Organizzazione indicazione degli estremi dei documenti acquisiti, con particolare puntuale
attenzione alla dichiarazione del RUP
indicazione del responsabile del procedimento nell'atto puntuale
Settore 6 - (1 0) Responsabilita attestazione negli atti dell'inesistenza di cause diincompatibilita,
Edilizi 1. Pressioni esterne conflitto di interesse del RUP e dei dipendenti che prendono parteal | puntuale
ihzia Approvazione 2 R i di i procedimento
. - . Rapporti di scambio tra
PUbbllca’ peI’IZI?t | endoprocesso 8{8;?\?;22'3“ estemi e motivazione dell'approvazione per validita tecnica e giuridica puntuale
mf rastrutture, proge ya € . 3. Mancato controllo
strade, suppletiva e di sull'attivita svolta Conformita degli atti g " tivazioni tecniche e aiuridiche. del 3 del
. variante are atto, con motivazionitecniche e giuridiche, della congruita
ambiente e costo della perizia con le caratteristiche della stessa puntuale
servizi
tecnologici indicazione del responsabile del procedimento nell'atto puntuale
Responsabilita attestazione negli atti dell'inesistenza di cause diincompatibilita,
conflitto di interesse del RUP e dei dipendenti che prendono parte al | puntuale
1. discrezionalita nella scelta procedimento
(1 1 ) 2. Disparita ditrattamento a fornire precise motivazioni tecniche e giuridiche relative alle proroghe tual
Concessione parita di condizioni rispetto a quanto previsto nel contratto puntuale
. endoprocesso 3. elusione della normativa dare atto della conguita del provvedimento in relazione a quanto
TUTTIISETTORI | prorogatermini sugli appalti in termini di previsto nel contratto puntuale
contrattuali rispetto delle procedure per . Lo
i di Conformita degli atti
soglie di costo
osservare il rispetto delle misure anticorruzione relative agli ntuale
affidamenti sottosoglia nell'Area di rischio 2. contratti pubblici puntu
indicazione del responsabile del procedimento nell'atto puntuale
. . Responsabilita attestazione negli atti dell'inesistenza di cause diincompatibilita,
1. Mancat? assunzone di conflitto di interesse del RUP e dei dipendenti che prendono parte al | puntuale
12 responsabilita :
2. Discrezionalita nella procedimento
i endoprocesso Ny
TUTTIISETTORI RISpOS_ta a_d . P risposta Conformita degli atti fornire precise motivazioni tecniche e giuridiche puntuale
espostl ericorsi 3. D|§p§rlta dlﬁrgttgmMO a
parita di condizioni rispetto della cronologia di presentazione dell'esposto puntuale
Organizzazione
eventuale deroga compiutamente motivata puntuale
SSettore 6 - 13 ; gtr(:girc':argdmazmne 1. Abuso nell'utilizzo della fomire la pubbicizzazione delle fattispecie per le quali si & attivata la
Edilizia ( ; ) ) elaborazione fattispecie al fine di definire | rasparenza procedura, attraverso la pubblicazione di tutte le informazioni richieste puntuale
F d P nell'apposita sezione "Amministrazione Trasparente
pu bblica Inanza ai 3. Determinazione a | arbitrariamenteil contraente pp P
: ! progetto contrarre 2. Opacita delle operazioni — — - -
infrastrutture, 4. Predisposizione svolte Responsabilita indicazione del responsabile del procedimento nell'atto puntuale

pag. 10



strade, d‘ocumenti digara 3. Eccesso di attestazione negli atti dellinesistenza di cause diincompatibilita,
ambiente e g aEPPa"tO o it glsicrezkonah:a nella scelta conflitto di interesse del RUP e dei dipendenti che prendono parte al | puntuale
. Eventuale invito a el contraente procedimento
servizi presentare offerte
o 6. Gestione della fase fornire esaustiva motivazione tecnica e giuridica in merito tual
tecnologici gi F\ilcev!mento offerte Conformita degli att all'affidamento effettuato (tempistiche, costi, fabbisogno, urgenza) puntuale
. Nomina
commissione osservare il rispetto delle misure anticorruzione relative agli puntuale
giudicatrice affidamenti nell'Area di rischio 2. contratti pubblici
8. Esame offerte
9. Proposta di
aggiudicazione
10. Aggiudicazione
11. Comunicazone
aggiudicazione
12. Controlli sugli esiti
di aggiudicazione
13. Pubblicazione
esiti procedura
14. Re&aziog_e unica acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di
procedura di A incompatibilita, conflitto diinteresse od obbligo di astensione e
3199|U§i icazione Organizzazione indicazione degli estremi dei documenti acquisiti, con particolare puntuale
12 gtlpula_con_tratto attenzione alla dichiarazione del RUP
. Comunicazione
avvenuta stipulazione
contratto
17. Esecuzione
contratto
Settore 6 - Trasparenza pybbllcazmne dgll glepco delle opere pubbliche per le quali sono state periodca
Edilizia disposte epropriazioni
; attestazione negli atti dell'inesistenza di cause diincompatibilita,
pubbl/ca, conflitto di interesse del RUP e dei dipendenti che prendono parte al | puntuale
. Responsabilita i
infrastrutture, p procedimento
strade indicazione del responsabile del procedimento nell'atto puntuale
7
ambiente e ) o specificazione dei criteri per la definizione del bene oggetto di ntuale
servizi (14) 1..Petr.seg uimento di fini espropriazione: indagini di mercato, atti di acquisto confinanti etc. puntu
privati
ici T, 2. Discrezionalita nelle
tecnologici Esproprlaglonl endoprocesso scellte #onail attestazione della necessita dell'espropriazione per finalita pubbliche | puntuale
per pubbllca 3. Scorretta stima del valore
Settore 7 - utilita di mercato del’'immobile
espropriato = o
Urbanistica, Conformita degli atti
Edilizia Privata, certificazione della scelta secondo il criterio di minor costi/benefici,
P i ntuale
Patrimonio, con motivazione tecnica puntu
SUAPE
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Settore 7 -

pubblicazione dell'elenco delle opere pubbliche per le quali sono state

banisti Trasparenza disposte epropriazioni periodca
Ur. .GI:IIStIC.a, attestazione negli atti dell'inesistenza di cause diincompatibilita,
Edilizia Privata, . o conflitto di interesse dei dipendenti e del RUP che prendono parte al | puntuale
] . 1. Perseguimento di fini procedimento
Patrimonio, (1 5) privati
SUAPE Espropriazioni ex | Espropriazioni ex art. | 2; Discrezionalita nele
: 42 bis DPR327/2002 | SCelte ,
art. 42 bis DPR 3. Scorretta stima del valore | Responsabilita
327/2002 di mercato del'immobile
espropriato indicazione del responsabile del procedimento nell'atto puntuale
1. Programmazione controllo del rispetto dei termini contrattuali da parte del soggetto iodi
2. Studio ed Control gestore periodica
glagotrazpne . 1. |n(.ie.:.erm|natezza dei ontrofio controllo sulla qualita del servizio erogato mediante questionari - periodica
- Determinazionea | requisitl . cartacei o online - all'utenza
contrarre 2. affidamento in proroga — - — — — —
4. Predisposizione 3. aggiunta di servizi non verificare il raggiungimento degli obiettivi e dei livelli di servizio periodica
documenti di gara previsti nel bando Responsabilita previsti dai documenti contrattuali
d’appalto 4. mancata effettuazione di . ) L - . .
Settore 6 - 5. Eventuale invitoa | controlii sulla esecuzione del verifica sull'andamento economico-finanziario della gestione periodica
ilisi presentare offerte contratto sviluppo di un sistema di monitoraggio interno, garantito dal gestore o .
Edilizia 6. Gestione della fase | 5. assenza conflitto di dal rgspponsabile del servizio 99 9 9 periodica
pubb/ica, diricevimento offerte | interessi _
. 7. Nomina 6. assenza di elaborazione di report periodici sul modello organizzativo del servizio | periodica
infrastrutture, commissione programmazione sulle
strade (1 6) giudicatrice modalita di espletamento del
R Servizio di 8. Esame offerte servizio (diretto e non)
ambiente e 9. Propostadi 7. assenza di un modello
servizi raccoltae aggiudicazione organizzativo per le diverse
smaltimentodei | 10. Aggiudicazione | frazioni di rifiuto
tecnologici rifiuti 11. Comunicaziore | 8. assenza di motivazioni
aggiudicazione per I'affidamento totale o
12. Controlli sugli esiti | parziale del servizio estemo Organizzazione
di aggiudicazione all'ente
13. Pubblicazione 9. assenza piano economico estensione del codice di comportamento ai dipendenti che non periodica

esiti procedura

14. Relazione unica
procedura di
aggiudicazione

15. Stipula contratto
16. Comunicazione
avvenuta stipulazione
contratto

17. Esecuzione
contratto

finanziario (valutazione
efficacia, efficienza e
economicita) sul tipo di
servizio da affidare

10. assenza di verifica del
rispetto dei termini
contrattuali daparte del
soggetto gestore

appartengono all'ente ma a societa esterne

(17)

endoprocesso

1. rischio di preventiva

determinazione del soggetto
a cui affidare I'incarico;

Trasparenza

pubblicazione dellle informazioni nell'apposita sezione

amministrazione trasparete relativa ai lavori pubblici per cui & stato
affidato l'incarico.
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Settore 6 -
Edilizia
pubblica,
infrastrutture,
strade,
ambiente e
servizi
tecnologici

Sceltadel RUP,
del supporto al
RUP e della
direzione lavori

2. mancato rispetto del
principio di rotazione,
laddove possibile;

3. rapporti consolidati fra
amministrazione e
incaricato;

4. mancata o incompleta
definizione dell'oggetto;
5. mancata o incompleta
quantificazione del
corrispettivo;

6. mancata comparazone di
offerte;

7. anomalia nella fase di
acquisizione delle offerte
che non garantisce la
segretezza e la parita di
trattamento.

attestazione negli atti dell'inesistenza di cause diincompatibilita,
1 conflitto di interesse dei dipendenti e del RUP che prendono parte al | puntuale
Responsabilita procedimento
2 indicazione del responsabile del procedimento nell'atto puntuale
Conformita degli atti 1 comp leto I’ISp?tFO dellg misure prgylste per |I. processo "Affidamento di puntuale
forniture, servizi, lavori per importi inferiori ai 40.000 euro
Organizzazione 1 istituzione dell'albo dei professionisti cui affidare gli incarichi periodica

Area dirischio 3 - Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica, privi di effetto

economico diretto— (11 processi)

; . C e tipologiadi . . . iy
Responsabile Processo Fasi Fattori di rischio m?surg n. |Misure di prevenzione tempistica
Settore 5 - (01) 1. Ricevimento gih?greelgzargiszrﬁggjione a 1 verifica della regolarita della eventuale occupazione disuolo pubblico | .
Polizia Locale Autorizzazioni istanza delI'istanEa o privato e indicazione degli atti che ne attestino la regolarita P
i 2. Smistamento ; s
concessioni pratica a tutti i 2. dlsfpanta _d|trattam_ento verifica della regolarita dei pagamenti delle somme dovute ai fini
suolo pubblico soggetti coinvolt gzgerlnszee’lﬁ'ls?a(ﬁ;aﬂaamne ed 2 | dell'esercizio dell'attivita commerciale e indicazione dei documenti puntuale
i i ! ! che attestano tale regolarita
(ConceSS|or1e 2 Etr:rt]ttog? ichieste | "elazione alla verifica di atfi Controllo - 9 _ _ — _
suolo pubblico i in\tle rgzitlar:e ! o del possesso di requisiti 3 garantire il disbrigo delle pratiche nel rispetto dell'ordine cronologico periodica
ermanente a fini | documentale richiesti di presentazione
P . 5 Assenso/diniedo 3. rilascio dell'autorizzazione ispetto del termine finale del odi to. Indicazione ddl i di
commerciali, : eg 4. mancato rispetto delia 4 |Mispettodel termine finale del procedimento. Indicazione del giomo di | | v e eriodica

concessione

motivato

cronologia nell'esame

avvio e di conclusione del procedimento
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Area dirischio 3 - Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica, privi di effetto
economico diretto— (11 processi)
; . s e s tipologiadi . . . o
Responsabile Processo Fasi Fattori di rischio m?surg n. |Misure di prevenzione tempistica
6. Gestione eventuali | dell'istanza
Settore 5 — temporanea contenziosi 5. discrezionalita nella pubblicazione periodica di tutte le autorizzazioni nell'apposita .
o . . . discr Trasparenza 1 : ) - : periodica
Polizia Locale suolo pubblico ai definizione e accertamento sottosezione della Sezione Amministrazione Trasparente
fini commerciali, dei requisiti soggettivi — . , :
autorizzazione 6. discrezionalita definizione 1 Indicazione del Responsabile del procedimento nell'atto puntuale
temporanea suoli g acgt?.rtgmento dei requisiti Responsabilita attestazione negli atti dell'inesistenza di cause diincompatibilita,
. - ggeum ) 2 | conflitto di interesse del RUP e dei dipendenti che prendono parte al | puntuale
pubblico a fini 7. mancato rispetto dei ;
iali tempi di rilascio procedimento
non commerciall, .
. 8. alterazione corretto : ; : ) : ;
concessione g to delllistruttoria: attestazione in ordine all'espletamento di ogni esame eventualmente
t SVo glme;n O dellistrutioria; 1 richiesto da controinteressati con indicazione di tutte le richieste e puntuale
emlporagf)? gb%i?‘rﬁahftzlzsiine finalizzata degli atti prodottiin sede di esame
SuUOIO pu ICO a
fini edﬁizi) al rilascio dell'autorizzazione attestazione dell'avvenuta comparazione nel caso di piu istanze
10. interpretazione indebita . . ) e -
2 relative alla stessa autorizzazione e indicazione delle motivazioni puntuale
delle norme
della scelta
Conformita degli atti attestazione dell'assenza di ulteriori elementi ostativi al rilascio
3 dell'autorizzazione, anche con riferimento alle norme relative puntuale
all'ambiente, alla pianificazione urbanistica, ecc
4 attestazione dell'avvenuta verifica dei requisiti soggettivi del soggetto untuale
a cui viene rilasciata l'autorizzazione P
5 attestazione dell'avvenuta verifica dei requisiti oggettivi del soggetto a ntuale
cui viene rilasciata l'autorizzazione puntu
6 informazione trasparente sui riferimenti normativi puntuale
predisposizione e pubblicazione di modulistica per la presentazione
Organizzazione 1 delle domande di autorizzazione che contenga tutte le informazioni periodica
necessarie al controllo di legittimita da parte degli uffici
Settore 5 — (02) 1. carenza di informazione ai 1 ggrantire il d!sbrigo delle pratiche nel rispetto dell'ordine cronologico periodica
polizia L / . o 1. Ricevimento fini della presentazione di presentazione
olizia Locale Autorizzazioni istanza dell'_istan_zg _ Controllo 2 rispetto del termine finale del procedimento. Indicazione del giorno di ntuale
codice della 2. Smistamento 2. disparita ditrattamento avvio e di conclusione del procedimento puntu
pratica a tutti i nella fase di accettazione ed ispetto del termine finale del odi to. Indicaz dd ai di
Strada_ . soggetti coinvolti esame dell'istanza, in 2355) gdieooigggzr:gzzl ero;g(r%odciménmtsn 0. Indicazioné de glormo dl puntuale
(autorizzazioni in | 3. istruttoria relazione alla verifica di atti P
deroga al Codice | 4. Eventualirichieste | o del possesso di requisiti pubblicazione periodica di tutte le autorizzazioni nell'apposita -
della Strada diintegrazione richiesti o Trasparenza 1 sottosezione della Sezione Amministrazione Trasparente periodica
Autori e documentale 3. rilascio dell'autorizzazione
utorizzazioni 5. Assenso/diniego | 4. mancato rispetto della 1 Indicazione del Responsabile del procedimento nell'atto puntuale
per i passi motivato cronologia nell'esame
carrabili 6. Gesti(_)ne_ eventuali deII'_istanz_a . Responsabilita attestazione negli atti dell'inesistenza di cause diincompatibilita,
S contenziosi 5. discrezionalita nella 2 conflitto di interesse del RUP e dei dipendenti che prendono parte al | puntuale
Autorizzazioni definizione e accertamento procedimento

pag. 14



Area dirischio 3 - Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica, privi di effetto
economico diretto— (11 processi)

; . . tipologiadi . . . o
Responsabile Processo Fasi Fattori di rischio m?surg n. |Misure di prevenzione tempistica
tagli stradali dei requisiti soggettivi . ] ] . ]
9 ' 6. discrezionalita definizione attestazione in ordine all'espletamento di ogni esame eventualmente
Pass portatori e accertamento dei requisiti 1 richiesto da controinteressati con indicazione di tutte le richieste e puntuale
d'handicap oggettivi degli atti prodottiin sede di esame
; iani di 7. mancato rispetto dei
autorl_zzaZ|on| di tempi di riIasci(F)) attestazione dell'avvenuta comparazione nel caso di piu istanze
p.Ubb“Ca 8. alterazione corretto 2 relative alla stessa autorizzazione e indicazione delle motivazioni puntuale
sicurezza etc.) svolgimento dellistruttoria; della scelta
9. uso difalsa . ] o . L
documentazione finalizzata | Conformita degli atti attestazione dell'assenza di ulteriori elementi ostativi al rilascio
al rilascio dell'autorizzazione 3 dell'autorizzazione, anche con riferimento alle norme relative puntuale
10. interpretazione indebita all'ambiente, alla pianificazione urbanistica, ecc
delle norme - - — - — —
4 attestazione dell'avvenuta verifica dei requisiti soggettivi del soggetto untuale
a cui viene rilasciata I'autorizzazione P
5 attestazione dell'avvenuta verifica dei requisiti oggettivi del soggetto a untuale
cui viene rilasciata l'autorizzazione P
6 informazione trasparente sui riferimenti normativi puntuale
predisposizione e pubblicazione di modulistica per la presentazione
Organizzazione 1 delle domande di autorizzazione che contenga tutte le informazioni periodica
necessarie al controllo di legittimita da parte degli uffici
Settore 5 — 1. carenza di informazione ai 1 verifica della regolarita della eventuale occupazione disuolo pubblico | =
izi fini della presentazione o privato e indicazione degli atti che ne attestino la regolarita P
Polizia Locale dellistanza
2. disparita ditrattamento verifica della regolarita dei pagamenti delle somme dovute ai fini
Settore 4 — nellafase 0!,' accettazione ed Controll 2 dell'esercizio dell'attivita commerciale e indicazione dei documenti puntuale
1. Ricevimento eslarr_1e delll;stanz_?_, '”d_ " ontrofio che attestano tale regolarita
Servizi istanz@ :)e(?ezlli)r(];:e:s\(l)edni IrZ:ui;ﬁi ! 3 garantire il disbrigo delle pratiche nel rispetto dell'ordine cronologico eriodica
Demografici, 2. S_mlstame_n_to richiesti di presentazione P
Pubblica (3) gtr)atIC:n?ct(l)Jitr:i/Ic)lti 3. rilascio dell'autorizzazione 4 | rispetto del termine finale del procedimento. Indicazione del giomodi |
) Autorizzazioni 3 I%?ruttoria 4. mancato rispetto della avvio e di conclusione del procedimento P
Istruzione, . - ’ L cronologia nell'esame
manifestazioni 4. Eventualirichieste | §o1istanza Trasparenza 1 pubblicazione periodica di tutte le autorizzazioni nell'apposita eriodica
Cultura, Sport, i . | diiintegrazione 5. discrezionalita nella parenz sottosezione della Sezione Amministrazione Trasparente periodi
sportive, culturali, | jocimentale
Biblioteca, turistiche 5 Assenso/dinieqo | definizione e accertamento
. motivato €9 dei requisiti soggettivi 1 Indicazione del Responsabile del procedimento nell'atto puntuale
Contenzioso ‘ | 6. discrezionalita definizione " : — : — —
6. Gestione eventuali e accertamento dei requisiti | ReSPonsabilita attestazione negli atti dell'inesistenza di cause diincompatibilita,
contenziosi oggettivi q 2 conflitto di interesse del RUP e dei dipendenti che prendono parte al | puntuale
7. mancato rispetto dei procedimento
gerglﬁ)égzri'cljan?go"em attestazione in ordine all'espletamento di ogni esame eventualmente
: Conformita degli atti 1 richiesto da controinteressati con indicazione di tutte le richieste e puntuale

svolgimento dellistruttoria;
9. uso difalsa

degli atti prodottiin sede di esame
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Area dirischio 3 - Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica, privi di effetto
economico diretto— (11 processi)
; . S e tipologia di . . . i
Responsabile Processo Fasi Fattori di rischio m?surg n. |Misure di prevenzione tempistica
documentazione finalizzata attestazione dell'avvenuta comparazione nel caso di piti istanze
al rilascio dell'autorizzazione 2 relative alla stessa autorizzazione e indicazione delle motivazioni puntuale
10. interpretazione indebita della scelta
delle norme
attestazione dell'assenza di ulteriori elementi ostativi al rilascio
3 dell'autorizzazione, anche con riferimento alle norme relative puntuale
all'ambiente, alla pianificazione urbanistica, ecc
4 attestazione dell'avvenuta verifica dei requisiti soggettivi del soggetto
- f . f ) : puntuale
a cui viene rilasciata l'autorizzazione
attestazione dell'avvenuta verifica dei requisiti oggettivi del soggetto a
5 . ) : , . ) puntuale
cui viene rilasciata l'autorizzazione
6 informazione trasparente suiriferimenti normativi puntuale
predisposizione e pubblicazione di modulistica per la presentazione
Organizzazione 1 delle domande di autorizzazione che contenga tutte le informazioni
necessarie al controllo di legittimita da parte degli uffici
1. carenza di informazione ai 1 g_arantire il d?sbrigo delle pratiche nel rispetto dell'ordine cronologico periodica
fini della presentazione di presentazione
dell'istanza 9 rispetto del termine finale del procedimento. Indicazione del giorno di untuale
2. disparita di trattamento Controllo avvio e di conclusione del procedimento P
nella fase di accettazione ed 3 costante verifica delle concessioni in scadenza (ove soggette a iodi
esame dell'istanza, in scadenza) periodica
1. Ricevimento relazione alla verifica di atti 6 dica dei o alment ani
istanza o del possesso di requisiti 4 Vﬁ,” Ica P?QO Ica del versamentl éventuaimente spetiant periodica
2. Smistamento richiesti allamministrazione
pratica a tutti i 3. rilascio dell'autorizzazione S - : : P \ .
4) Cogpaticomo | & manalospaoes | Tasparrza |1 | PeblEeoneperoadite e sz el |
Altre 3. Istruttoria cronologia nell'esame P
. o 4. Eventualirichieste | dell'istanza - ] ) \
autorizzazioni di integrazione 5. discrezionalita nella 1 Indicazione del Responsabile del procedimento nell'atto puntuale
(cimiteriali, altro) documentale definizione e accertamento Responsabilita attestazione negli atti dell'inesistenza di cause diincompatibilita,
5. Assenso/diniego | dei requisiti soggettivi 2 conflitto di interesse del RUP e dei dipendenti che prendono parte al | puntuale
motivato 6. discrezionalita definizione procedimento
6. Gestione eventuali | e accertamento dei requisiti
contenziosi oggettivi ] attestazione in ordine all'espletamento di ogni esame eventualmente
7. mancato rispetto dei 1 richiesto da controinteressati con indicazione di tutte le richieste e puntuale
tempi di rilascio . o degli atti prodottiin sede di esame
8. alterazione corretto Conformita degli atti
svolgimento dellistruttoria; attestazione dellavvenuta comparazione nel caso di pili istanze
9. uso difalsa . 2 relative alla stessa autorizzazione e indicazione delle motivazioni puntuale
documentazione finalizzata della scelta
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Area dirischio 3 - Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica, privi di effetto

economico diretto— (11 processi)

; . S e tipologia di . . . i
Responsabile Processo Fasi Fattori di rischio m?surg n. |Misure di prevenzione tempistica
al rilascio dell'autorizzazione . ] L . L
10. interpretazione indebita attestazione dell'assenza di ulteriori elementi ostativi al rilascio
delle norme 3 dell'autorizzazione, anche con riferimento alle norme relative puntuale
all'ambiente, alla pianificazione urbanistica, ecc
4 attestazione dell'avvenuta verifica dei requisiti soggettivi del soggetto puntuale
a cui viene rilasciata l'autorizzazione
attestazione dell'avvenuta verifica dei requisiti oggettivi del soggetto a
5 A A ; \ : ) puntuale
cui viene rilasciata l'autorizzazione
6 informazione trasparente sui riferimenti normativi puntuale
predisposizione e pubblicazione di modulistica per la presentazione
Organizzazione 1 delle domande di autorizzazione che contenga tutte le informazioni
necessarie al controllo di legittimita da parte degli uffici
Fomalizzazione dei criteri statistici per la creazione del campione di
1 pratiche da controllare (controllo formale su tutte le Scia; controllo a | periodica
Controllo campione, almeno il 10% su quanto autocertificato)
2 Prgd |sp05|;|one e fqrmahzzazmne di un atto in cui si attestano gli esiti periodica
S 7 sui controlli effettuati
. ndicazione del Responsabile rocedimento nell'atto untuale
Uez;ton::' 1 |ind del Responsabile del procedimento nell'att puntual
rbanistica, . . - — - - - = PRETEPEY
. - 1 Ricevimento Responsabilita attestazione negli atti dell'inesistenza di cause diincompatibilita,
Edilizia Privata, istanza 2 conflitto di interesse del RUP e dei dipendenti che prendono parte al | puntuale
Patrimonio (5) 2. Smistamento 1- mancata effettuazione procedimento
’ Attivita svolte pratica a tutti i dei controll bblicazi iodica di tutte le autocertificazioni soggett
SUAPE ° | soageticonan | 2- offetuazione siconron L e e S ore. | ot
sulla base di 3. Istruttoria sulla base dicriteri T omts POt 4 4 nistrazi periodica
autocertificazioni 4. Eventualirichieste | discrezionali che non P
e soggette a di integrazione garantiscono parita di Trasparenza Definizione di informazioni chiare e accessibili sui requisiti,
documentale trattamento 2 | presupposti e modalita di avvio della Scia, da pubblicare sulla home | o gicq
controllo (SCIA - | 5. Assenso/diniego 3 - disomogeneita nelle page del sito istituzionale dell'ente e nella sottosezione provvedimenti
DUAAP motivato valutazioni dei dirigenti
) 6. Gestione eventuali
contenziosi 1 procedura informatizzata che garantisca la tracciabiilta delle istanze periodica
Organizzazione predisposizione e pubblicazione di modulistica per la presentazione
2 dell'autocertificazione che contenga tutte le informazioni necessarie al | periodica
9 p
controllo dilegittimita da parte degli uffici
Fase di verifica 1. Omesso controllo sulla Controlio 1 controllo successivo di merito da parte dell' ufficio competente periodica

regolarita formale

legittimita dellistanza

dell'endo procedimento
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Area dirischio 3 - Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica, privi di effetto
economico diretto— (11 processi)
; . S e tipologia di . . . o
Responsabile Processo Fasi Fattori di rischio m?surg n. |Misure di prevenzione tempistica
della pratica 2. Ritardo nell'accettazione 5 | Vverifica del rispetto deitempi sullaccettazione delle istanza eriodica
. . | presentata dell'istanza (percentuale di realizzazione) P
(6) Procedimenti 3. Mancato perfezionamento
A della pratica
unici SUAPE n Ompesso controllo Organizzazione 1 rispetto ordino cronologico di arrivo delle pratiche per istruttoria puntuale
successivo
Settore 7 - 1 controllo sulle tempistiche di rilascio dei permessi periodica
Urbanistica, Controllo
Edilizia Privata 2 controllo sulla rispondenza del titolo rilasciato all'istanza periodica
7
atrimonio ndicazione del Responsabile del procedimento nell'atto puntuale
Patri jo, 1 Indicazi del R bile del di I( I"att tual
SUAPE (7) ) o o final 1. Ritardi nel rilascio della Responsabilita attestazione negli atti dell'inesistenza di cause diincompatibilita,
Permessia provvedimeniotinge | . . csione 2 conflitto di interesse del RUP e dei dipendenti che prendono parte al | puntuale
costruire procedimento
nel caso di rilascio di permesso di costruire in accertamento di
Conformita degli atti 1 conformita, indicare dettagliatamente gli aspetti tecniciconsiderati per | puntuale
il rilascio e le valutazione effettuate rispetto alle stesse
Settore 7 - 1 controllo sulle tempistiche di rilascio dei permessi periodica
Urbanistica, Controllo
Edilizia Privata 2 controllo sulla rispondenza del titolo rilasciato all'istanza periodica
7
Patrimonio, (8) 1 Indicazione del Responsabile del procedimento nell'atto puntuale
SUAPE Permessi a edimento finale | 1-fitardi nel rilascio Responsabilita attestazione negli atti dell'inesistenza di cause diincompatibilita,
costruire in provvedimentotinae | 1 autorizzazione 2 conflitto di interesse del RUP e dei dipendenti che prendono parte al | puntuale
) procedimento
sanatoria
nel caso di rilascio di permesso di costruire in accertamento di
Conformita degli atti 1 conformita, indicare dettagliatamente gli aspetti tecniciconsiderati per | puntuale
il rilascio e le valutazione effettuate rispetto alle stesse
Settore 7 - Controllo 1 controllo sulla rispondenza del titolo rilasciato all'istanza periodica
Urbanistica, (9) 1. Ritardi nel rilascio dell 1 Indicazione del Responsabile del procedimento nell'atto puntuale
. . . ' . Ritardi nel rilascio della icazi i i untu
Edilizia Autorizzazione provvedimento findle | . o ione o , B — : _ —
Privata. P paesaggistica Responsabilita attestazione negli atti dell'inesistenza di cause diincompatibilita,
rivata, 2 | conflitto di interesse del RUP e dei dipendenti che prendono parte al | puntuale
procedimento
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Area dirischio 3 - Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica, privi di effetto

economico diretto— (11 processi)

; . S e tipologia di . . . o
Responsabile Processo Fasi Fattori di rischio m?surg n. |Misure di prevenzione tempistica
Patrimonio,
SUAPE
Conformita degli atti 1 indicazione det;agllata delle caratt_ensﬂch&-:-_ dell'atto |stru_tt_or|o sulla puntuale
base delle quali effettuare controlli a campione successivi
1 trattazmng delle pfgtlche nel rispetto dell'ordine cronologico di periodica
presentazione dell'istanza
rispetto del termine finale del procedimento. Indicazione del giorno di
2 ) ) ) ; puntuale
Controllo avvio e di conclusione del procedimento
g_- _cgre”nza di inf%m_]azione a 3 attivazione di controlli a campione sul 10% delle dichiarazioni odi
Settore 7 - dlg:lli:taerl]zesen zione sostitutive di certificazione e di atto notorio rese dagli utenti periodica
Urbanistica 2. disparita di trattamento
o i nella fase di accettaziore ed | Trasparenza 1 pubblicazione periodica di tutte le concessioni nell'apposita eriodica
Edilizia Privata, esame dell'istanza, in p Z sottosezione della Sezione Amministrazione Trasparente periodi
i i relazione alla verifica di atti
Patrimonio, o del possesso di requisiti 1 Indicazione del Responsabile del procedimento nell'atto puntuale
SUAPE 1R | tozi gcri:::gio dell'autorizzazione | Responsabilita attestazione negli atti dell'inesistenza di cause diincompatibilita,
rﬁodeegi(t)aadni]en azione 4' mancato rispetto della 2 conflitto di interesse del RUP e dei dipendenti che prendono parte al | puntuale
concessione cronologia nell'esame procedimento
(1 0) i ﬁUbblg'zl.Z;Zéqne geg ilssé?tra];i%nalita nella attestazione in ordine all'espletamento di ogni esame eventualmente
X . elle modail ! définizione e accertamento 1 richiesto da controinteressati con indicazione di tutte le richieste e puntuale
Concessione di golg(i::;vsiﬁr;to dei requisiti soggettivi degli atti prodottiin sede di esame
fabbricati istanza 6. discrezionalita definizione - - - —
4 Istruttoria e accertamento dei requisiti attestazione dell'avvenuta comparazione nel caso di piu istanze
O e oggettivi N o 2 relative alla stessa autorizzazione e indicazione delle motivazioni puntuale
6: Gontrolli suceessivi | 7. mancato rispetto dei Conformita degli atti della scelta
tempi di rilascio 3 attestazione dell'avvenuta verificadei requisiti soggettivi del soggetto puntuale
8. alterazione corretto a cui viene rilasciata l'autorizzazione
svolgimento dellistruttoria; attestazione dellavvenuta verifica dei requisiti oggettivi del soggetto a
9. uso di falsa 4 S S \ . . puntuale
documentazione finalizzata cui viene rilasciata l'autorizzazione
al rilascio dell'autorizzazione 5 informazione trasparente sui riferimenti normativi puntuale
10. interpretazione indebita
delle norme 1 distinzione tra responsabile del procedimento (istruttore) e untuale
responsabile dell'atto (dirigente sottoscrittore) ove possibile. P
Organizzazione
ganizzazl predisposizione e pubblicazione di modulistica per la presentazione
2 delle domande di autorizzazione che contenga tutte le informazioni puntuale

necessarie al controllo di legittimita da parte degli uffici
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Area dirischio 3 - Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica, privi di effetto
economico diretto— (11 processi)
; . S e tipologia di . . . o
Responsabile Processo Fasi Fattori di rischio m?surg n. |Misure di prevenzione tempistica
Settore 1 - Controllo 1 attivazione di controlli a campione sul 10% delle dichiarazioni criodica
. . sostitutive di certificazione e di atto notorio rese dagli utenti P
Affari Generali,
Organi . ) ) 1 pubblicazione periodica di tutte le comunicazioni istituzionali in merito eriodica
L . 1. carenza di informazione ai alle modalita e tempistiche di presentazione delle istanze P
Istituzionali, fini della presentazione
. dell'istanza arantire la permanenza delle documentazione relativa
h e T g p
Appaltie 2. disparita ditrattamento rasparenza 2 all'assegnazione degli alloggi per un periodo non inferiore agli --—- periodica
Contratti nellafase di accettazione ed anni alla conclusione del procedimento
’ esame dell'istanza, in
Politiche 1. Regolamentazione | relazione alla veri_fica d_i g_tti 3 pubblicazione ditutta la modulistica per la presentazione dell'istanza | periodica
modalita di o del possesso di requisiti
Sociali assegnazione richiesti 1 Indicazione del Responsabile del procedimento nell'atto puntuale
2. Pubblicizzazione 3. rilascio dell'autorizzazione
delle modalita di 4. mancato rlsPetto della Responsabilita acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di
(1 1 ) concessione cro rl1_olog|a nell'esame 2 incompatibilita, conflitto diinteresse od obbligo di astensione e puntuale
A . 3. Ricevimento geg istanza I indicazione degli estremi dei documenti acquisiti
ssegnazione istanze . discrezionalita nella
i Ai s 4. |struttori definizione e accertamento
a”o_ggl dll edilizia 5 Psrgéii;gfsizione dei requisiti soggettivi attestazione in ordine all'espletamento di ogni esame eventualmente
residenziale graduatoria 6. discrezionalita definizione 1 richiesto da controinteressati con indicazione di tutte le richieste e puntuale
pubblica 6. Assegnazione e accertamento dei requisiti degli atti prodottiin sede di esame
initi oggettivi
g.e gg‘gﬁ ne 7.g r%ancato rispetto dei > attestazione dellavvenuta comparazione nel caso di piti istanze e puntuale
dell'eventuale tempi di rilascio Conformita degli atti indicazione delle motivazioni della scelta
contenzioso 8. alterazione corretto 3 attestazione dell'avvenuta verifica dei requisiti soggettivi del soggetto untuale
8. Controlli successivi ;VOlglfT;??t? dell'istruttoria; a cui viene concesso l'alloggio P
. uso difalsa - ; = - —
, - attestazione dell'avvenuta verificadei requisiti oggettivi del soggetto a
documentazione finalizzata 4 - ) ; puntuale
l'all
al rilascio dell'autorizzazione Cul viehe concesso 1aloggio
10. interpretazione indebita 5 informazione trasparente suiriferimenti normativi puntuale
delle norme
distinzione tra responsabile del procedimento (istruttore) e
1 ntuale
responsabile dell'atto (dirigente sottoscrittore) ove possibile. puntu
Organizzazione
9 distinzione tra responsabile del procedimento (istruttore) e untuale
responsabile dell'atto (dirigente sottoscrittore) ove possibile. P
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Area dirischio 4 - Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica, con effetto

economico diretto— ( 7 processi)

; . . .. . .. | Tipologia di . . . e
Responsabile Processo Fasi Fattori di rischio mips ureg Misure di prevenzione tempistica
attestare e motivare la piena rispondenza tra i criteri riportati
negli atti di indirizzo e negli atti di attribuzione dei vantaggi puntuale
economici
vidimare le pezze giustificative di spesa, presentate a corredo
dei rendiconti, al fine di impedire ulteriore richiesta e -
Controllo ottenimento di contributi sulla base delle stesse pezze periodico
giustificative gia presentate.
. Nel caso in cui non si rispettil'ordine di acquisizione al
Settore 1 - Affari 1/a. Discrezionalita nella protocollo in ordine ai tempi di evasione della pratica, puntuale
Generali. Oraani (1) Erogazione di individuazione dei precisarne le motivazioni negli atti di riferimento
, Org sovvenzioni e contributi a SOthEtti.a cui destinare Disporre la tempestiva pubblicazione, nell'apposita sotto
Istituzionali, Appalti e : - vantaggi economici, sezione di Amm.ne Trasparente, delle informazioni richieste dal | puntuale
) APP persone ed enti pubblici e agevolazionied D.Lgs. 33/2013 P i
Contratti, Politiche privati esenzioni
. 1. Contributi 1/b. Discrezionalita nella Trasparenza pubblicare per almeno 30 giorni dall'avvio del procedimento, in
Sociali alle famiglie numerose con4 o pit | 1. Determinazione | d€terminazione delle una sezione dedicata della home page del sito istituzionale le | o0 ic,
figli (Bonus Famiglia) fiscalmente a | dei criteri 30 mtT%O dei vantaggi informazioni inerenti | contributi che siintendono attribuire, la
carico aventi un reddito ISEE non | 2. Verifica dei Zalﬁdir\llidﬂ;iione documentazione relativa e la modulistica completa
superiore a € 20.000,00 requisiti d'iscrezionale dei
2. Voucher a favore delle famiglie | 3. Elaborazione beneficiari:
con figli frequentanti strutture per la | delle istanze o
L ; : . 3/a. Mancato rispetto
prima infanzia regolarmente 4. Riconoscimento | 4 40 o o ivo delle
.. autorizzate al funzionamento dei contributi ist
Settore 4 — Servizi Istanze
3. Concessione contributi a sodalizi 3/b. ripetizione del
Demografici sportivi locali per uso di strutture riconoscimento dei
) ! ) sportive alternative a quelle contributi ai medesimi
Pubblica Istruzione, comunali. soggetti .
4. Concessione contributi ad 4. Contributi/sussidi,
Cultura, Sport, associazioni culturali sovvenzioni ad
Biblioteca personam Indicazione il Responsabile del Procedimento nell'atto puntuale
7
: Responsabilita
Contenzioso attestazione negli atti dell'inesistenza di cause di
incompatibilita, conflitto diinteresse del RUP e dei dipendenti | puntuale
che prendono parte al procedimento
Motivare, negli atti di indirizzo, i criteri per la distribuzione degli
importi messi a disposizione e le motivazioni che possono puntuale

determinare una parzialita nella ripartizione
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conformita degli
atti

Fare espresso richiamo, nel provvedimento concessorio, ai
benefici gia accordati allo stesso soggetto nel medesimo
esercizio finanziario

puntuale

Quando non sitratti di contributi disciplinati dalla legge e a
contenuto vincolato, provvedere alla specificazioni delle ragioni
che determinano la concessione del contributo

puntuale

Riportare, nell'atto di concessione, i criteri di ammissione,
assegnazione ed erogazione

puntuale

Organizzazione

aggiornamento Regolamento dei criteri di concessione con
rif erimento particolare alla tempistica della deliberazione di
indirizzo da parte della Giunta.

periodico
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Area dirischio 4 - Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica, con effetto

economico diretto— ( 7 processi)
; . . .. .. | Tipologia di . . . I
Responsabile Processo Fasi Fattori di rischio mips ureg n. | Misure di prevenzione tempistica
9 Definizione della documentazione e della modulistica che eriodico
garantisca il controllo sulla legittimita dellle dichiarazioni rese P
3 puntuale
Assicurare, da parte dell’ufficio competente, la vidimazione
delle pezze giustificative di spesa, presentate a corredo dei
1 | rendiconti, al fine di impedire ulteriore richiesta e ottenimento di | periodico
contributi sulla base delle stesse pezze giustificative gia
Controllo presentate
Nel caso in cui non si rispettil'ordine di acquisizione al
2 | protocollo in ordine ai tempi di evasione della pratica, puntuale
precisarne le motivazioni negli atti di riferimento
1/a. Discrezionalita nella - - - - -
individuazione dei Pubblicare nell'apposita sotto-sezione di Ammne Trapsarente le
soggetti a cui destinare schede di monitoraggio dei tempi dei procedimenti garantendo
. vantaggi economici, 1 | le informazioni relative alla data di acquisizione/ data di periodica
Settore 1 - Affari ag evz?lgzioni ed evasione delle istanze nonché le motivazioni di eventuali
Generali, Organi esenzioni scostamenti
Istituzi i A i 1/b. Discrezionalita nella Disporre la tempestiva pubblicazione, nell'apposita sotto
stituzionail, Appalti e 1. Vertfica dei ggtrﬁm‘ér:)ag'g”zgggg Trasparenza 2 | sezione di Amm.ne Trasparente, delle informazioni richieste dal | puntuale
. e : IV | D.Lgs. 33/2013
Contratti, Politiche (02) Attribuzione di requisiti da attribuire 9
T . .. 2. Elaborazione 2. inadeguatezza della bbli | 30 giorni dall'avvio del di to. i
Sociali vantaggi economici r ! : pubblicare per almeno 30 giorni dall'avvio del procedimento, in
’ elle istanze documentazione per una sezione dedicata della home ito istituzi
Lo _— - - . - . page del sito istituzionale le -
agevolazioni ed esenzioni 3. Riconoscimento | I'accesso ai vantaggi 3 | informazioniinerenti | contributi che si intendono attribuire, la periodica
dei contributi che puo determinare documentazione relativa e la modulistica completa
eventuali disparita di
Settore 4 _ .?erVIZI . gf;tgé?ﬁl?ég di interessi 1 | Indicazione il Responsabile del Procedimento nell'atto puntuale
Demograf:c:, Pubblica 3/b. mancata
Istruzione, Cultura, motivazione del non Responsabilita acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di
Sport, Biblioteca, rispetto dell'ordine di 2 | cause di incompatibilita, conflitto diinteresse od obbligo di puntuale
Contenzioso _prtesentazmne delle astensione e indicazione degli estremi dei documenti acquisiti
istanze
1 Motivare, negli atti di concessione, i criteri di ammissione, untuale
assegnazione ed erogazione P
Fare espresso richiamo, nel provvedimento concessorio, ai
conformita degli 2 | benefici gia accordati allo stesso soggetto nel medesimo puntuale
atti esercizio finanziario
Quando non sitratti di contributi disciplinati dalla legge e a
3 | contenuto vincolato, provvedere alla specificazioni delle ragioni | puntuale

che determinano la concessione del contributo
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Area dirischio 4 - Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica, con effetto
economico diretto— ( 7 processi)
; . . .. | Tipologia di . . . I
Responsabile Processo Fasi Fattori di rischio mips ureg n. | Misure di prevenzione tempistica
1 | Regolamentazione dei criteri di concessione periodica
Organizzazione 9 Definizione della documentazione e della modulistica che iodi
garantisca il controllo sulla legittimita dellle dichiarazioni rese perodica
1/a. Discrezionalita nella 4 | dare ampia informazione ai cittadini sulla possibilita di eriodica
individuazione dei T presentare istanza P
SOthett',a cui destinare rasparenza 5 | Trasparenza amministrativa, dare atto della gestione del eriodica
vantaggi economici, procedimento presso altri enti P
agevolazionied
esenzioni 1 | Indicazione il Responsabile del Procedimento nell'atto puntuale
Settore 6 - Edilizia o 1/b. Discrezionalita nella
) 1. Pubblicazione determinazione delle Responsabilita acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di
pubb//ca, (03) informativa ) somme O.d ei vantaggi 2 | cause di incompatibilita, conflitto diinteresse od obbligo di puntuale
. trutt trad - ) L 2. Presentazione da attribuire astensione e indicazione degli estremi dei documenti acquisiti
infrastrutture, strade, Riconoscimento/Attribuzione | istanza 2. inadeguatezza della
ambiente e servizi beneficio a sequito di i IFi.truttorla_ .t cliocumenta.zione per 1 Motivare, _negli attidi con_cessione, i criteri diammissione, puntuale
L lamita naturali 4. Riconoscimento | |'accesso ai vantaggi . ) assegnazione ed erogazione
tecnolog/a calamita naturatl indennizzo che puo determinare conforrrt\tl?a degl Fare espresso richiamo, nel provvedimento concessorio, ai
S atti , )
ﬁ\éﬁr:;ag:]?;spanta di 2 | benefici gia accordati allo stesso soggetto nel medesimo puntuale
3/a conflitto di interessi esercizio finanziario
3/b. mancata 1 | Regolamentazione dei criteri di concessione periodica
motivazione del non o
rispetto dell'ordine di Organizzazione 5 | Definizione della documentazione e della modulistica che eriodica
Ip;rt%?]ezrétazwne delle garantisca il controllo sulla legittimita dellle dichiarazionirese | P
1/a. Discrezionalita nella s . ; : ,
e - ) 1 | Indicazione il Responsabile del Procedimento nell'atto untuale
Settore 3 - Personale, individuazione dei P P
[nformgtica, igr%tgaztgiaegglngerﬁtcl?are Responsabilita acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di
Prot llo. Attivito agevolazioni ed ’ 2 | cause di incompatibilita, conflitto diinteresse od obbligo di puntuale
rotocollo, vita esenzioni astensione e indicazione degli estremi dei documenti acquisiti
produttive, 1/b. Discrezionalita nelia
Commercio e determinazione delle
. . . ) fase di esame della | somme o dei vantaggi
Agricoltura (04) Concessione Impianti | richiesta di da attribuire
ubblicitari concessioneda 2. inadeguatezza della
P parte dell'ufficio documentazione per
I'accesso ai vantaggi
che pud determingr% Organizzazione | 1 | prevedere e rispettare modalita di rotazione delle concessioni | periodica
eventuali disparita di
trattamento
3/a conflitto di interessi
3/b. mancata
motivazione del non
rispetto dell'ordine di
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Area dirischio 4 - Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica, con effetto

economico diretto— ( 7 processi)
; . . .. | Tipologia di . . . I
Responsabile Processo Fasi Fattori di rischio mips ureg n. | Misure di prevenzione tempistica
presentazione delle
istanze
1/a. Discrezionalita nella _— . - . . .
individuazione dei acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di
soggetti a cui destinare Responsabilita 1 | cause di incompatibilita, conflitto diinteresse od obbligo di puntuale
vantaggi economici, astensione e indicazione degli estremi dei documenti acquisiti
lazionied
222:;::;% © conformita degli 1 attestazione della procedura standardizzata seguitaper la tual
1. Ricezione istanza ; i nalits atti quantificazione del danno puntuale
Settore 4 — Servizi 2 Esame 1/b. Discrezionalita nella
déll‘istanza determinazione delle
Demogrdfici, Pubblica 3. Quantificazione | SOmMme o dei vantaggi
. ) da attribuire
Istruzione, Cultura, (05) gglrgva:rzg (anche | 5 inadeguatezza della
Sport, Biblioteca, Risarcimento del danno assistenza tecnica | d0cumentazione per
. ifi I'accesso ai vantaggi
Contenzioso specifica) che bub determinare - T o
4. Attribuzone puo de Inare . . riduzione dellafranchigia assicurativa finalizzata alla riduzione L
eventuali disparita di Organizzazione 1 periodica
dell'importo trattamento P dei procedimenti a gestione diretta dell'ente
5. Pagamento 3/a conflitto di interessi
3/b. mancata
motivazione del non
rispetto dell'ordine di
presentazione delle
istanze
1;;2?23' del credito acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di
\éall’amministrazione 1/a. Discrezionalita nella| Responsabilita 1 | cause di incompatibilita, conflitto diinteresse od obbligo di puntuale
.. 2 Studio dello stato individuazione dei astensione e indicazione degli estremi dei documenti acquisiti
Settore 4 —Servizi (06) Pignoramentov/terzi | patrimoniale del soggetti sui quali
Demografici Pubblica . . debitore procedere 1 attestazione della procedura standardizzata seguitaper la untuale
. ! Proc_edur_e fa”'menta” 3. Istruttoria pratica 1/b. Discrezionalita nella| conformita degli quantificazione del danno P
Istruzione, Cultura, Eredita giacenti 4. Conclusione determinazione del atti 5 | produzione di modulistica standard per la presentazione delle [ | . ..
Sport, Bib/ioteca, procedimento (Z:redlt;)l'tt diint . istanze P
Contenzioso 5. Acquisizione contiitio dinteressi Orqanizzazione 1 monitoraggio dei tempi di effettuazione dei controlli eriodica
bene pignorato 9 propedeutici P
Controllo 1 attestazione sul rispetto dei criteri di accesso al servizio nell'atto puntuale
di erogazione del contributo
. 1 | pubblicazione delle informazioni relative al servizio allinterno di
Settore 1 - Affari (07) 1. Richiesta formale Trasparenza un'apposita sezione nel sito istituzionale
Genera/i, Organi | . til tivi di ga\?;?}?cgig?q&gﬁ Violazione della par 2 | Implementazione Banca dati aziende disponibili all’assunzione | periodica
. . B . nserimenti lavorativi di . . condicio di accesso
Istituzionali, Appalti e ; ot 3. Inserimento
o .p.p soggetti svantaggiati lavorativo acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di
Contratti, Politiche Responsabilita 4 | cause di incompatibilita, conflitto diinteresse od obbligo di puntuale

Sociali

astensione e indicazione degli estremi dei documenti acquisiti
nel caso di attivazione del servizio ed erogazione dei contributi.
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Area dirischio 4 - Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica, con effetto

economico diretto— ( 7 processi)
; . . .. | Tipologia di . . . I
Responsabile Processo Fasi Fattori di rischio mips ureg n. | Misure di prevenzione tempistica
Area dirischio 5 - Gestione della spesa, delle entrate e del patrimonio
(13 processi)
i . S tipologia di . . . oy
Responsabile Processo Fasi Fattori di rischio mFi)surg n. | Misure di prevenzione tempistica
1 verifica della regolarita contributiva DURC e indicazione nell'atto degli untuale
1assenzao incompletezza estremi del documento acquisito P
della verifica riguardo alla Controllo
1. Verifica esecuzione | regolarita della prestazione 9 Definire verifiche periodiche sul rispetto del cronoprogramma attuativo eriodico
prestazione 2 mancata applicazione di allegato all'atto di attribuzione dell'incarico P
(01 ) 2. Verificaimpegno di | penali nel caso in cui ricoma
L . . spesa la fattispecie acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di
Liquidazione di 3. Quantificazione | 3 mancata verifica delle 4 | incompatibilita, conflitto diinteresse od obbligo di astensione e untuale
TUTTIISETTORI | SOmMme per importo spettante | disponibilita delle somme da Responsabilita indicazione degli estremi dei documenti acquisiti del responsabile P
prestazioni di 4. Verificarequisiti | liquidare liquidatore
.. . beneficiario 4 mancata corrispondenza — - - -
ser\{|z|, lavorio 5. Predisposizione | delle somme liquidate 2 | Indicazione il Responsabile del Procedimento puntuale
forniture atto rispetto alle previsioni 1 | attestazione dellavvenuta verifica della regolare prestazione o untuale
6. Trasmissione atto | convenute riferimento all'atto che lo attesti P
aragioneria 5 mancata verifica della Conformita degli atti
regolarita contributiva 9 5 | annotazione dacui risuttino gli elementi di calcolo che giustifichino la ntuale
dell'operatore economico quantificazione delle somme da liquidare puntu
(DURC)
1. Definizione criteri | | discrezionalitanella Controllo 1 | verifica periodica del rispetto degli obblighi contrattuali periodica
(02) 2. Indagini di mercato definizione del canone di
. " suimmobili locazione acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di
Locazione per 3. Garantire 2 mancata o incompleta 4 | incompatibilita, conflitto diinteresse od obbligo di astensione e untuale
I'uso di beni di procedura def.|n|z:§)n|e deg" Obtihgh' a Responsabilita indicazione degli estremi dei documenti acquisiti del responsabile P
o carico del conducente ‘qui
privati 4 St{?SLﬁ:r:Qct;grdo 3 mancata o incompleta liquidatore
-=tp definizione delle clausole di 2 | Indicazione il Responsabile del Procedimento puntuale
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Area dirischio 5 - Gestione della spesa, delle entrate e del patrimonio
(13 processi)
i . C e tipologia di . . . .
Responsabile Processo Fasi Fattori di rischio mFi)surg n. | Misure di prevenzione tempistica
risoluzione o - prescrizione di clausole di garanzia in funzione della tipicita del
4 mancanza di criteri Conformita degli att 1 contratto puntuale
ttivi e t ti nell
ﬁ]%gi;\;eid:}/;;ornaes gzﬁgrége a . . 1 | adozione di modelli predefiniti puntuale
Organizzazione 5 | definizione della procedura per la fissazione del canone e della sua eriodica
revisione P
1di ionalita nel ri
Settore 7 - se ;)Sr(;:,(l}gltgr}?rzco?:() rinnovo 4 | definizione del canone in conformita alle norme dilegge o alle stime untuale
Urbanistica, all'avviso pubblico sul valore del bene concesso con indicazione dei criteri utilizzati P
Ty : 2 discrezionalita nel rinnovo
Edilizia Privata, se previsto il ricorso 2 previsione di clausole di garanzia e penaliin caso di mancato rispetto tual
Patrimonio, all'avviso pubblico delle prescrizioni contenute nella concessione puntuale
3incompletezza delle Responsabilita
SUAPE modalita di esecuzione della acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di
concessione. 3 incompatibilita, conflitto diinteresse od obbligo di astensione e untuale
4 mancata o incompleta indicazione degli estremi dei documenti acquisiti del responsabile P
1 Def definizione dei canoni o dei liquidatore
. Definizione criteri | corrispettivi a vantaggio
(03) 2. Indagini di mercato de||-a§1ministraziongg 4 | Indicazione il Responsabile del Procedimento puntuale
Concessione su immobili pubblica fissazione dei requisiti soggettivi e oggettivi per il rilascio della .
dell'uso di aree o 3. Garantire 5 mancata o incompleta 1 concessione g 99 9 P periodica
. Sy procedura definizione di clausole
immobili di trasparente risolutive o penali 2 | predisposizione di un modello di concessione tipo periodica
proprieté 4. conclusione 6 mancata o incompleta
ubblica procedimentoe definizione di clausole di
P concessioneimmobili | garanzia
7 discrezionalita nella
verifica dei requisiti o . .
soggettivi rganizzazione
8 mancata o incompleta 3 | definizione delle regole tecniche per la quantificazione oggettiva del | o oriodica
verifica dei requisiti oggettivi canone
9 alterazione corretto
svolgimento delle procedure
di pubblicita/informazione
per restringere la platea dei
potenziali destinatari a
vantaggio di taluni soggetti
1 mancato accertamento 1 | verifica delle esenzioni effettuate periodica
1 Definizione 2 riconoscimento indebito di
(04) Riscossione modalita di sgravio 2 | verifica degliincassi con cadenza trimestrale periodica
diretta di entrate riscossione ﬁ;&tzr;ggizgogeécggbzﬁrﬁl report semestrali all'organo di indirizzo politico, al revisore e
per servizia 2. Verifica periodic_g 4 mancato vgersamento nelle Controllo 3 |allo rganismo qi valutazione degliincassi, delle agevolazioni e degli periodica
domanda 34 Elr\]lfgég?:'nfg:ﬁlcr:“ casse comunali sgravi concessi
individuale : tesoreria 5 assenzadi validazione, da parte del Responsabile del Servizio Finanziario, del
regolamentazione per la calcolo di stima delle entrate complessive effettuata dal responsabile | periodica
| tazi I 4 Icolo di stima delle entrat lessive effettuatadal bil iodi
fruizione dei servizi a del procedimento
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Area dirischio 5 - Gestione della spesa, delle entrate e del patrimonio
(13 processi)
i . S tipologia di . . ; Iy
Responsabile Processo Fasi Fattori di rischio mFi)surg n. | Misure di prevenzione tempistica
domanda individuale pubblicazione dei dati complessivi su “Amministrazione Trasparente” .
6 assenza di elenco dei Trasparenza 1| nella sottosezione: periodica
{:é';\%f;;sew'z' a domanda acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di
Settore 1 - 7 mancato accertamento dei L 1 | incompatibilita, conflitto diinteresse od obbligo di astensione del puntuale
Affari Qenerall, pagamenti spettant ai Responsabilita responsabile del procedimento
Organ_l ) singolifruitori dei servizi 2 | Indicazione del Responsabile del Procedimento puntuale
Istituzionall, 8 riconoscimento indebito di
Appalti e esenzione totale e/o parziale 1 indagini a campione sulle dichiarazioni rese dai richiedenti dei servizi | periodica
Contratti dal pagamento dei servizi : : = T : o .
Po/itiche’Sociali 9 mancato versamento nelle 2 | obbligo diversamento degli incassi nei tempi previsti nel regolamento | periodica
casse comunali
10 mancata riscossione Organizzazione
11 omissione dei controlli tenuta di ist lazioniri iute. el degli .
12 calcolo pagamento 3 a?:r;lieiar#égtrieegfzgﬁastiu agevolazioni riconosciute, elenco degli sgravi, periodica
entrate inferiori al dovuto al
fine di agevolare determinati
soggetti
report semestrali all’organo di indirizzo politico, al revisore e
Controllo 1 | all'organismo di valutazione degliincassi, delle agevolazioni e degli periodica
1 mancata riscossione del Sgravi concessl
canone N - S " . )
2 mancata attivazione di pubblicazione dei dati complessivi su “Amministrazione Trasparente
Settore 7 - o procedure finall\ilzzz;.;te aIIa: Trasparenza 1 nella sottosezione: "beni immobili e gestione del patrimonio” puntuale
Urbanistica, (05) 1&%%2;@0&6 riscossione — —
- ; ; ; . ) 3 riconoscimento indebito di 1 | verifica delladeguamento del canone periodica
Edilizia Riscossione di riscossione esenzione totale e/o parziale
. i di 2. Verifica periodica . e
Privata, foirz‘aon(ljr?le o 3. Eventuali solleciti ia:npaan%a;r;ep;%g;zirg'z' 2 | verifica dell'effettiva riscossione dei canoni periodico
Z| o e 1 |
Patrimonio ; 4. Incassiintroitiin o ; ;
! concessione tesoreria 5 omissione dei controli R bilita 3 | verifica degliincassi periodica
SUAPE 6 calcolo pagamento entrate esponsabilita
inferiori al dovuto al fine di
Iagevlollo\re de;/:rminatli ! 4 | Indicazione del Responsabile del Procedimento puntuale
soggetti acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di
5 | incompatibilita, conflitto diinteresse od obbligo di astensione del puntuale
responsabile del procedimento
o inadeguata quantificazione 1 | verifiche di adeguatezza dei canoni periodica
1. Deflqzmng del canone Controllo
) ) modalita di ritardata riscossione dei 2 | verifiche diregolarita dei pagament periodica
(06) Riscossione riscossione canoni
dei canoni (aree 2. Verifica periodica | mancata riscossione dei
I 3. Eventuali solleciti | canoni
mercatali) 4. Incassiintroitin | indebita applicazione di Organizzazione 1 | regolamentazione dei sistemi di quantificazione dei canoni periodica
tesoreria agevolazioni
eventuali elusioni
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Area dirischio 5 - Gestione della spesa, delle entrate e del patrimonio
(13 processi)
i . S tipologia di . . ; Iy
Responsabile Processo Fasi Fattori di rischio mFi)surg n. | Misure di prevenzione tempistica
1. A_ccertamento del verificadel rispetto dell'ordine cronologico o delle indicazioni dell'ente
debito dell'ente Controllo 1 | attraverso comunicazione mail/pronet; rispetto del divieto di aggravio | periodica
2. Verifica atto di tidi del procedimento
liquidazione da parte | pagamentidi somme non
)y dovute . - . . . o .
(07) dell'ufficio ~mancato rispetto dei tempi Garantire la pubblicazione, nell'apposita sezione Amministrazione
s 2.5 .. 7 competente di pagamento 1 | Trasparente, nonché nella sezione in home page, dei tempi di periodica
ettore 2 - Servizi | Emissione 3. Verifica - pagamentieffettuat senza pagamento di tutte le fatture accettate dal'amministrazione
Finanziari e Tributi| mandati di ;’I'rf;’n"zrl‘;?:g‘a il rispetto dell'ordine .
pagamento 4. Emissione cronologt;lco tica di rasparenza
mandato di -Ergjirt]gleilaa veriica di 2 Pubblicazione, nella sezione Amministrazione Trasparente periodica
gagim?gltl?)a - pagamento dei credit provvedimenti dei dirigenti, di tutte le determinazioni di liquidazione
campione successivi pignorafi
S 1. regolamentazione | 1. Abuso della formula del
ettore 2 - 2. gestione pagamento tramite
Servizi (08) gell r%(ijoun;?:éore istro SCOD?SCT:;%naIité nella adeguamento del regolamento per la gestione della cassa economale
Finanziari e Forniture eégno male 9 scelta del fornitore Qualita degli atti 1 | che preveda stringenti norme sulo controllo dell'attivita e che periodica
Tributie economali 4 co ntrolli periodici 3. Pagamenti di somme non circoscriva le fattispecie per I'utilizzo della cassa economale
sul’landamento della | dovute
gestione 4. omissione dei controlli
1. regolamentazione 1 | verifica delle esenzioni effettuate periodica
sulle modalita di
gs;ﬂzilci)é;gzazione 1 mancato accertamento Controllo 2 | verifica degliincassi con cadenza trimestrale periodica
agli utenti 2rico posclmento indebito di 3 codifica delle procedure deflattive del contenzioso periodica
Settore 2 - 3. gestione gg rt?\{é)o ione indebita di
Servizi riscossione > attribuzione indeoita di Trasparenza 1 | pubblicizzazione dei criteri di quantificazione del valore di mercato periodica
ervizi ) ) 4. accertamenti riduzioni o agevolazioni
Finanziari e (09) R!scossmne tributari 4 mancato versamento nelle acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di
Tributie tributaria 5. comunicazione cassecomunali 1 | incompatibilita, conflitto diinteresse od obbligo di astensione del puntuale
accertamenti 5 ncolnosclmtelntoe/lnd ebito ;j' Responsabilita responsabile del procedimento
6. controlli sugi esenzione totale /o parziale — . .
acoertamenti dal pagamento dei servizi 2 | Indicazione del Responsabile del Procedimento puntuale
: . . . | 6mancata riscossione
g;:gg::;on::rll?pom 7 omissione dei controlli 1 | indagini sulle dichiarazioni rese dai richiedenti dei servizi periodica
8 tione del : Organizzazione
- gestione 2 | predeterminazione criteri assegnazione pratiche periodica
contenzioso
TUTTLESETTORS (1 0) ; (r:%gs(z:]rpeentazione gﬂoar?;zti?évfgifg;idfzugiti dagl Verifica puntuale di tutti gli atti di acquisizione prodotti dai diversi uffici
Aggiornamento aégiornamento uffici, mancata rilevazione Controllo 1 respl)cl)nsgtL:iIiiu It gl Iacquisizione p I dal GIVerstutiict | periodica
: : PP ! incongruenze e commistioni
inventario 3. verificainventario | 45 S oo
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Area dirischio 5 - Gestione della spesa, delle entrate e del patrimonio
(13 processi)
i . S tipologia di . . ; Iy
Responsabile Processo Fasi Fattori di rischio mFi)surg n. | Misure di prevenzione tempistica
(11)
Controllo dei
rendlcontl_ . Mancata verifica della
presentat dagll 1. controlli congruita dei dati foniti dagli Controllo a campione sulla rispondenza dei rendiconti ai dati forniti
Settore 2 - Servizi agent| contabili 2. eventuall_correzmnl _uff|C|, mancata r||evaZ|_on_e ) Controllo 1 dagli uffici e controllo a campione dei giustiicativi periodica
Finanziari e Tributil dellente, verifica 3. segnalazione incongruenze e commistioni
. ) . di informazioni.
rispondenza ai
dati contabili e
giustificativi.
(12) 1. esame dell'atto in
| . oggetto s .
.. | Istruzione e 2 verifica della 1) Ingiustificato non rispetto
Settore 2 - Servizi | attestazione del fattispecie concreta ?eer—lr;?r:glzﬁi(r:r:gnﬂggggignid 1)Verifica rispetto ordine cronologico, fatti salvo gli atti prioritari. 2)
Finanziari e Tributi| visto di regolarita | 3. verifica della deqli atti 2) Controllo 1 | rispetto del divieto di aggravio del procedimento. 3) Eventuali richieste | periodica
contabile sugli capienza finanziaria risgettaré il divieto di di istruzione prioritaria deve essere comunicato tramite mail/pronet
atti di impegno ?gtgé?’?rlrt‘gggs#écu' € | aggravio delprocedimento.
spese 4. apposizione visto
1. regqlf:lmeqtaz!one predisposizione e consegna al Responsabile Area Finanziaria di un
m0d6r1tllta e ctrlterl per Controllo 1 | prospetto con indicazione del trattamento di tuttii residui di periodica
.. accertamento tenza
Settore 2 - Servizi > attivita di compe
. attivita di
Finanziari e Tributi 13 coordinamento tra 1 | Indicazione del Responsabile del Procedimento puntuale
( ) u;‘tfi_ci?f_ragioneria e Responsabilita 5 | Attestazione dellinesistenza di cause di incompatibilta e/o conflito di puntuale
Acqgﬂ_ar?tento g ;rl;dligkosizio ne mancato accertamento interesse
resiaul atuvi e . .
TUTTI I SETTORI e documento di
passivi accertamento g i ivazione tecnicaldiuridical o di tu
4. formalizzazione . - are esaustiva motivazione tecnica/giuridica’economica di tutti i
accertamento Conformita degli atti 4 residui cancellati puntuale
5. controlli successivi
periodici
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Area dirischio 6 - Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni— (6 processi)
. C oo tipologiadi . . . tipologia
. Processo Fasi Fattori di rischio polog Misure di prevenzione pologt
Responsabile misure dellamisura
registro dei ricorsi presentati e degli esiti avversi periodica
Controllo produzione di un referto fotografico per ciascuna infrazione accertata | puntuale
garantire la presenza in servizio su strada diagenti in coppia per eriodica
S 5 (01) almeno il 75% del periododi servizio di strada P
ettore 5 — Attivita 1. regolamentazione 1 eventuale'dlsqrezpnalrta acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di
Polizia Locale . . attivita riguardo a]l appllca2|one incompatibilita, conflitto diinteresse od obbligo di astensione del puntuale
sanzionatorie, 2. rendicontazone delle sanzioni Responsabilita responsabile del procedimento
blati it' it it 2 eventuale discrezionalita
abla lve 0 R g (I:\gr?tri)\lllti)si(xyessivi nella determinazione della Indicazione del Responsabile del Procedimento puntuale
restrittive di diritti | 2- “P™TO misura della sanzione . . . —
sull’attivita svolta 3 le ingiustii attestazione del rispetto delle norme di legge in ordine all'applicazione |
(multe, 4. gestione del eventuale ingiustificata delle sanzioni puntuale
d . tenzi revoca o cancellazione della | Conformita degli atti
ammende, contenzioso sanzione attestazione delle motivazioni che abbiamo determinato larevocaola | -
sanzioni,) cancellazione P
attuazione rotazione dei dipendenti assegnati alle attivita di controllo | periodica
Organizzazione
ganizzazl garantire la gestione delle pratiche nel rispetto dell'ordine cronologico iodi
e eventuale motivazione dell'inversione dell'ordine cronologico periodica
Settore 5 — :i;;itr:g;isizione registro dei ricorsi presentati e degli esiti avversi periodica
Polizia Locale 2. gestione Controllo
; ; implementazione di software di gestione dedicato periodica
&rgr%Z?;nggi;%il e 1. Disparita di trattamento
gy . Discrezionali acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di
02 dall'ufficio 2.Di ionalita isizione delle dichi ioni relative alla inesist di di
. . . ) . 3. Mancato reperimento di incompatibilita, conflitto diinteresse od obbligo di astensione del puntuale
(I:?cl)cc;i(ijézlc?(lal\ll:rba“ 36%{]6:5”‘1?;';32‘3 go?umentaé_ione a corredo Responsabilita responsabile del procedimento
: el provvedimento
gestione del 4 InF;dem imento degli Indicazione del Responsabile del Procedimento puntuale
strada contenzioso oheri rocpedurali * i i i i i ' icazi
4. eventuale gestione P 32ﬁ:t:;1()z?§n(?el rispetto delle norme di legge in ordine all'applicazione puntuale
del ricorso in via Conformita degli atti - —— - -
giurisdizionale attestazione delle motivazioni che abbiamo determinato la revoca o la untuale
5. controlli successivi cancellazione P
Settore 5 — 1. creazione archivio | 1. Favoritisminelle Controlio produzione di un report sul livello di realizzazione (n casi verificati/n. periodica
Polizia Locale (03) 2. predisposizione tempistiche di rilascio casi conclusi)
Risposte rilascio regolamento perla dell’autorizzazione
- p gestione del’archivio | 2. Discrezionalita nella tire | ti del tich | rispetto dell'ordi logi
atti su e perlatrasmissione | qualita delle pratiche Organizzazione garantire 1a gestione delle prf] Iche ne rlspe' 0 deflordine cronologico periodica
seg nalazioni dei documenti 3. Mancata copertura totale e eventuale motivazione dellinversione dell'ordine cronologico
3. gestione delle delle segnalazioni pervenute
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Area dirischio 6 - Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni— (6 processi)
. C s s tipologia di . . . tipologia
. Processo Fasi Fattori di rischio ’? g Misure di prevenzione P g_
Responsabile misure dellamisura
codice della ':"anzf i .
strada . controlli successivi
Settore 5 — verifica percentuale realizzazione tra segnalazioni ricevute/controlli periodica
Polizia L | effettuati
olizia Locale
Controllo approvazione regolamento per i controlli sull'abusivismo edilizio periodica
verifiche commerciali sul 10% delle pratiche SUAP selezionate eriodica
tramite estrazione casuale documentata P
Trasparenza pubblicazione degli esiti delle verifiche e delle misure adottate puntuale
Settore 7 - 1 mancata attivazione
Urbanistica 1. regolamentazione | dell'attivita ispettiva verifica dell'adozione degli atti conseguenti ai controlli periodica
o - (04) attivita 2 assenza di imparzialita
Edilizia Privata, 2. rendicontazione 3 mancata comunicazone Responsabilita Indicare il Responsabile del Procedimento puntuale
Patrimonio, Controlli gtt(l:\g;atrso\lllti)gimssivi g?ﬁgn?alg attivazione delle acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di
SUAPE sull'abusivismo | sullattivita svolta misure conseguenti 'rggog‘r?:;E:gtz’e?o?ggg’d?n'\ggesse od obbligo di astensione del puntuale
edilizio 4. gestione del 5 mancata pubblicazione P P
contenzioso ggglrlalelilggdh?”e verifiche elo immediatezza della comunicazione degli esiti delle ispezioni agli untuale
organi preposti, anche in caso di esito "negativo" P
Organizzazione
pianificazione dell'attivita ispettiva - definizione criteri di selezione dei eriodica
controlli P
verifica percentuale realizzazione tra segnalazioni ricevute/controlli periodica
Controllo effettuat
Settore 3 - 1 mancata attivazione ) . . . .
Personale, 1. regolamentazione | dell'attivita ispettiva approvazione regolamento per i controlli commerciali periodica
i 05 attivita 2 assenza di imparzialita
Informatica, ( ) 2. rendicontazione 3 mancata comunicazone | Trasparenza pubblicazione degli esiti delle verifiche e delle misure adottate puntuale
Protocollo, attivita svz_)lta B degli esiti o
s Controlli 3. controllisuccessivi | 4 mancata attivazione delle verifica delladozione degli atti conseguenti ai controlli periodica
Attivita commerciali sull'attivita svolta misure conseguenti
; 4. gestione del 5 mancata pubblicazione Indi IR bile del P di f tual
prOdUttlve_" contenzioso degli esiti delle verifiche e/o Responsabilita ndicare I Responsabile de” Frocedimento puntua’e
Commercio e sopralluoghi acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di
. incompatibilita, conflitto diinteresse od obbligo di astensione del puntuale
Agr/co/tura responsabile del procedimento
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Area dirischio 6 - Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni— (6 processi)
. C s s tipologia di . . . tipologia
Processo Fasi Fattori di rischio polog Misure di prevenzione pofogi
Responsabile misure dellamisura
immediatezza della comunicazione degli esiti delle ispezioni agli tual
Settore 5 — Polizia Organizzazione organi preposti, anche in caso di esito "negativo" puntuale
izzazi
Locale pianificazione dell'attivita ispettiva - definizione criteri di selezione dei o
: periodica
controlli
Controll controllo semestrale delle strutture al fine del possesso dei requisiti iodi
ontroflo richiesti, ci cuialmeno uno in condivisione con altro incaricato periodica
Settore 1 - (06) Trasparenza pubblicazione degli esiti delle verifiche e delle misure adottate periodica
f f iqi 1 mancata attivazione
Affari Generall, Vlg_llgnza e dell'attivita ispettiva acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di
Oraani verifica periodica 1. regolamentazione | 2 assenza di imparzialita = incompatibilita, conflitto diinteresse od obbligo di astensione del puntuale
g dei requisiti delle | 2. esecuzione 3 discrezionalita nelle Responsabilita responsabile del procedimento
Istituzionali, strutture socio controlii | pratiche L Indicazione del Responsabile del Procedimento puntuale
. ist iali ai 3. verifica sui controlii | 4 mancata comunicazione
Appalti e assistenziall al effettuati degli esiti . . o - o
sensi dell'art. 43 5 ta attivazi dell immediatezza della comunicazione degli esiti delle ispezioni agli tual
Contratti, della L.r ' i ioanzegf:r']%ne © organi preposti, anchein caso di esito "negativo" puntuale
Politiche 23/12/2015 N° 23 Organizzazione
Sociali E(i)ar?ti:(i)clz?zione dell'attivita ispettiva - definizione criteri di selezione dei periodica
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Area dirischio 7-Incarichi e nomine — (2 processi)
. Processo Fasi Fattori di rischio tu?ologla di Misure di prevenzione tlpolog!a
Responsabile misure dellamisura
stabilire, in un documento allegato all'atto di attribuzione dell'incarico,
1/a. eccessiva le modalita attraverso le quali verranno effettuate verifiche periodiche | puntuale
A ha sul rispetto del cronoprogramma attuativo
discrezionalita
nell'individuazione Controllo
dell’affidatario dell'incarico garantire |'attuazione di verifiche periodiche sul rispetto del
1/b. carenza di trasparenza cronoprogramma anche attraverso una scheda comparativa che iodi
sulle modalita di verifichila rispondenza tra output richiesto e output prodotto in termini periodica
individuazione dei requisiti quantitativi, qualitativi e temporali
richiesti per partecipare alla
1. Predisposizione | selezione e/o conferimento pubblicare tempestivamente nell'apposita sotto-sezione di
avvisodiseleZonee | diretto “Amministrazione Trasparente”, I'atto di assegnazione dell'incarico
individuazione 2/a. ripetitivita Trasparenza comprensivo di curriculum vitae dell'incaricato, dichiarazione di puntuale
(01) requisiti di accesso | nell'assegnazione insussistenza della cause di incompatibilita e inconferibilita e del
TUTTIISETTORI | Conferimento di | 2 Selezione dei dell'incarico al medesimo compenso previsto
incarichi esterni candidati soggetto
incaric . 3: Pr_e(lj_lsposmone del .Z/tb' possibile conflitto di acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di
di co_llab_ora2|one, 4|s{;:|p.]lr.1ared I interessi o . incompatibilita, conflitto diinteresse od obbligo di astensione e puntuale
studio, ricerca - veritica defla 2/c. procedure non confomi | Responsabilita indicazione degli estremi dei documenti acquisiti
’ corretta esecuzione all'ordinamento (assenza di
?e(le!zlir:)c: :?i?];g ella ;iqmu;f;t:égg:ggt; Indicare il Responsabile del Procedimento puntuale
curricula...) In caso diindividuazione diretta dell'assegnatario, fornire adeguata
3. violazione divieto motivazione nell'atto in ordine ai requisiti che giustificano tale puntuale
affidamento incarichi da conformita degli att modalita di affidamento
parte dellap.a. ad ex Specificare, all'atto di attribuzione dellincarico, anche il relativo
dipendenti (pantouflage) P ’ . ’ puntuale
4. mancata o insufficiente cronoprogramma attuativo
produzione dell'output Regolamentare il conferimento diincarichi esterni di collaborazione, periodica
richiesto Organizzazione studio, ricerca
9 estensione del codice di comportamento dell'ente vigente nell'ente al
S . LT " ) puntuale
professionista all'atto di attribuzione dell'incarico
stabilire, in un documento allegato all'atto di attribuzione dell'incarico,
le modalita attraverso le quali verranno effettuate verifiche periodiche puntuale
. sul rispetto del cronoprogramma attuativo
1. regolamentazione Controllo
(02) g ggs_gon_e procedura (11 ll\l{lalgcatlgdlétlllzza_z‘lor!e garantire I'attuazione di verifiche periodiche sul rispetto del
. .| °-atinbuzone elralbo, oveclo sia cronoprogramma anche una scheda comparativa che verifichi la I
TUTTIISETTORI _Conf.er'r_nento di | incarico . |previsto rispondenza tra output richiesto e output prodotto in termini periodica
incarichi da albo | 4 verificaregolarta | 2. Mancato rispettodel quantitativi, qualitativi e temporali
. della prestazione principio di rotazione degli
professionisti 5. pagamento incarichi pubblicare tempestivamente nell'apposita sotto-sezione di
spettanze “Amministrazione Trasparente”, I'atto di assegnazione dell'incarico
Trasparenza comprensivo di curriculum vitae dell’incaricato, dichiarazione di puntuale
insussistenza della cause di incompatibilita e inconferibilita e del
compenso previsto
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Area di rischio 7-Incarichi e nomine — (2 processi)

. s e s tipologia di . . . tipologia
. Processo Fasi Fattori di rischio ’? g Misure di prevenzione P g_
Responsabile misure dellamisura
Indicare il Responsabile del Procedimento puntuale
In caso dimancata utilizzazione dell'albo, fornire adeguata
motivazione nell'atto in ordine ai requisiti che giustificano tale puntuale
modalita di affidamento
In caso di mancato rispetto del principio di rotazione degli incarichi,
fornire adeguata motivazione nell'atto in ordine ai requisiti che puntuale

Responsabilita

giustificano tale modalita di affidamento

In caso di ritenuta necessita di attribuire un incarico con delle
modalita diverse da quelle stabilite e/o regolamentate dall'Ente,
disporre preventivamente un incontro congiunto con il RPC al fine di
validare la modalita di attribuzione alternativa, con relativa indicazione
nell'atto di affidamento

puntuale/periodica

acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di

incompatibilita, conflitto diinteresse od obbligo di astensione e puntuale
indicazione degli estremi dei documenti acquisiti
estendere il codice di comportamento vigente nell'ente al puntuale
professionista all'atto di attribuzione dell'incarico
conformita degli ati Specificare, all'atto di at_tnbuzmne dell'incarico, anche il relativo puntuale
cronoprogramma attuativo
Regolamentare I'attribuzione di incarichi esterni da albo professionisti periodica
Organizzazione
9 estensione del codice di comportamento dell'ente vigente nell'ente al puntuale

professionista all'atto di attribuzione dell'incarico
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Area di rischio 8 - Affari legali e contenzioso — (5 processi)
Responsabile Processo Fasi Fattori di rischio | 1 Pologiadi Misure di prevenzione tipologia
misure dellamisura
Controllo predisposizione di un registro sui sinistri gestiti periodica
1. regolamentazione acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di
Settore 4 — 2. e_ventuale_: ricor_so a . incompatibilita, conflitto diinteresse od obbligo di astensione e puntuale
Servizi (01 ) gocl;ﬁz?]ﬁz;(;%ﬁgv:d ; d iscfrleziodnalité Responsabilita indicazione degli estremi dei documenti acquisiti
. . . L ) . . conflitto di interessi
Demografici, Gestione sinistri d_ar_mto derivanteda | 5" 1 cimento di un Indicazione del Responsabile del procedimento puntuale
. . \ sinistro :
Pubblica in capo all'ente 4. gestione procedure | Vlore non adeguato Descrivere, nella motivazione dell'atto o con apposita relazione
Istruzione risarcimento allegata, qual & I'interesse pubblico dell'operazione, quali i benefici puntuale
’ 5. produzione registro conformita degli atti perI'Ente
Cu,tura' Sport, indicare, nell'atto, qual & stato il processo dideterminazione del untuale
Biblioteca, valore del risarcimento P
Contenzioso Consultazione preventiva obbligatoria con Responsabile
Controlio Anticorruzione e relativa autorizzazione a procedere. Fare riferimento untuale
1 eccessiva discrezionalita a tale consultazione nell'atto con il quale viene preso il provvedimento P
nell'individuazione dei finale
rovvedimenti da definire e
gppvrgvalre corlne tranlsa:zioni, elenco delle transazioni, degli acoprdi bonarj e arbitrati ‘(artt. 239-240-
Settore 4 — ) accordibonari ed arbitrati 241 del q_.lg s. 163_/20_06) da pupbhcare sul sito web dgl! gntg conle
Servizi 1. regolamentazione | 5\ onooio rispetto degli Trasparenza seguenti informazioni: oggetto, importo, soggetto benificiario, resp.
ervizi (02) Definizione | % ?ventualg FICOt{SO 8 | obblighi di trasparenza del procedimento, estremi del provvedimento di definizione, assenza
Demo rafici . polizza assicurativa ; sardi conflitto di interesse, rispetto obblighi trasparenza
g ’ € approvazione 3. quantificazione del 3rispettodell'ordine
Pubblica transazioni danno derivante da cronologico nella trattazione
. dib S sinistro degli stessi acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di
Istruzione, acc_or I. onarie |4 gestione procedure g Vf?"!t?"z"’”j ?ella incompatibilita, conflitto diinteresse od obbligo di astensione e puntuale
Cultura, Sport, arbitrati risarcimento p?oi/n\zgi?:en(teo Responsabilita indicazione degli estremi dei documenti acquisiti
Biblioteca 5. produzione registro dell’economicita ed efficacia - ) :
A 5 carenza di trasparenza Indicazione del Responsabile del procedimento puntuale
Contenzioso sulle di definizione e _ Descrivere, nella motivazione dell'atto o con apposita relazione
appro;g_zmnet_del predetti allegata, qual & I'interesse pubblico dell'operazione, quali i benefici puntuale
provvediment conformita degli atti per 'Ente
indicare, nell'atto, qual & stato il processo dideterminazione del
. puntuale
valore della transazione
settore 4 — ; ;e%?lltararlmlintazmne 1. assenza di interesse pubblicare tempestivamente nell'apposita sotto-sezione di
Servizi (03) 'rec\ilis cL)jsizione diun pubblico “Amministrazione Trasparente”, I'atto di assegnazione dell'incarico
D f . Conferimento Zlencopdei 2. conflitto di interessi Trasparenza comprensivo di curriculum vitae dell’'incaricato, dichiarazione di puntuale
emograjici, incarichi avvocati | professionisti 3. riconoscimento di un insussistenza della cause di incompatibilita e conflitto di interessi e
Pubblica g gestione modalita valore non adeguato del compenso previsto
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Area di rischio 8 - Affari legali e contenzioso — (5 processi)

Responsabile p . S Tipologia di . . ; tipologia
rocesso Fasi Fattori di rischio - Misure di prevenzione .
misure P dellamisura
per difesain diselezione in acquisire, all'atto dell'incarico, la dichiarazione di assenza di conflitto tual
| ul giudizio maniera trasparente diinteressi puntuale
struzione, Cultura 4. affidamento it
Sport B'bll' " ’ incaril:o Responsabilita Indicazione del Responsabile del procedimento puntuale
port I- oteca, 5. verifica delle Indicazione del Responsabile del procedimento puntuale
Contenzioso attivita svolte
Inserire nell'atto la determinazione del compenso, per quanto
possibile, le motivazioni (fasidel lavoro, grado di responsabilita ecc.) | puntuale
" o che concorrono alla definizione dell'importo
conformita degli atti
Richiamare, negli atti, il riferimento inerente il controllo preventivo tual
svolto ai fini della verifica sul rispetto dei vincoli normativi e di spesa puntuale
Istituire I'elenco degli avvocati cui conferire I'incarico per la difesa
dell'ente in giudizio, che deve essere aggiornato almeno
. . annualmente, garantendo I'approvazione di criteri per l'individiazione -
Organizzazione del legale e la determinazione del compenso nel rispetto delle nome periodica
in materia di compensi per le prestazioni professionali e della
abrogazione delle tariffe professionali.
pubblicare tempestivamente nell'apposita sotto-sezione di
“Amministrazione Trasparente”, I'atto di assegnazione dell'incarico
Trasparenza comprensivo di curriculum vitae dell’incaricato, dichiarazione di puntuale
Settore 4 — . insussistenza della cause di incompatibilita e conflitto di interessi e
1. regolamentazione del compenso previsto
Servizi 2. eventuale
Demo g rafici, ersg:;sop g:;zmne ofun B af:guisire, gll "atto dell’incarico, la dichiarazione di assenza di conflitto puntuale
pubbli (04) professionisti 1. zzfenza di interesse diinteressi
u ica . . ubblico b s —— - -
. 3. gestione modalita P e . Responsabilita Indicazione del Responsabile del procedimento puntuale
Istruzione, Conferimento di selezione in g conflitto di mt;:'r ifs’
i i~hi : . riconoscimento di un s ) :
Cultura, Sport, incarichi CTP ?Zr}lf?c;: rl;;aezﬁt);rente Valore non adeguato Indicazione del Responsabile del procedimento puntuale
Biblioteca, incariqg Inserire nell'atto la determinazione del compenso, per quanto
Contenzioso 5. verifica delle possibile, le motivazioni (fasidel lavoro, grado di responsabilita ecc.) | puntuale
attivita svolte L o che concorrono alla definizione dell'importo
conformita degli atti
Richiamare, negli atti, il riferimento inerente il controllo preventivo
puntuale

svolto ai fini della verifica sul rispetto dei vincoli normativi e di spesa
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Area dirischio 8 - Affari legali e contenzioso — (5 processi)
Responsabile Processo Fasi Fattori di rischio | 11Pologiadi Misure di prevenzione tipologia
misure dellamisura
Istituire I'elenco dei CPT cui conferire I'incarico per la perizia, che
deve essere aggiornato almeno annualmente, garantendo
Organizzazione I'approvazione di criteri per I'individiazione del professionista e la periodica
determinazione del compenso nel rispetto delle norme in materia di
compensiper le prestazioni professionali
Settore 4 — 1. assenzao incompletezza Verificare la corrispondenza delle somme liquidate rispetto alle periodica
. della verifica riguardo alla previsioni convenute
Servizi ;egn?;?]:':t;:?;iggsiﬁgne Controllo Predisporre una scheda comparativa che verifichi la rispondenza tra
Demografici, 1. verifica dellattivita d.'s onibilita delle somme da output richiesto e output prodotto prima di procedere alla liquidazione | periodica
Pubblica svolta IiIuFi)dall'e” della parcella
(05) 2. iscontro 3q mancata corrispondenza
Istruzione, Liquidazione sul'ammontare delle somme liquidate
: dell'importo spettante | - P
Cultura, Sport, parcelle legali 3. pagamento 22‘;922 a:l;e prevision Precisare, nell'atto di liquidazione, le motivazioni che hanno
Biblioteca spettanze h .. . conformita degli atti eventualmente determinato la liquidazione di un importo diverso da puntuale
Y 4. F;onflltto (,j' interessi quello attribuito in sede di attribuzione dell'incarico
Contenzioso 5. indeterminatezza del
valore del compenso da
riconoscere
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Area dirischio 9 - Affidamenti nel terzo settore — (1 processo)

i . S tipologia di . . . tipologia
Responsabile Processo Fasi Fattori di rischio polog Misure di prevenzione polog
misure dellamisura
verifica iscrizione registri volontariato da almeno 6 mesi o diverso tual
periodo previsto da normativa regionale (ENTI TERZO SETTORE) | Puntuale
Controllo
Verifiche a campione su proroghe e rinnovi periodica
T Pubblicazione sul sito web del Comune dell'elenco delle procedure di tuale/periodi
1. Programmazione rasparenza affidamento, aggiudicate in presenza diuna sola offerta valida puntuale/periodico
2. Studio ed ——— - -
elaborazione indicazione del responsabile del procedimento nell'atto puntuale
3. Determinazionea | 1- mancata rotazione delle
contrarre cooperative affidatarie. acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di
4. Predisposizione 2. mancato rispetto del Responsabilita incompatibilita, conflitto diinteresse od obbligo di astensione e puntuale
documenti di gara principio di trasparenza, non indicazione degli estremi dei documenti acquisiti
d’appatto d|spf|m|na2|one edi
5. Eventuale invito a eff_menzg . convenzioni con le associazioni di volontariato (rimborso spese) untuale
presentare offerte 3. immotivata deroga alle (ENTI TERZO SETTORE) P
6. Gestione della fase | procedure nella scelta del esplicitazione dei requistti al fine di giustificarne la loro puntuale
di ricevimento offerte | fornitore di beni e servizi individuazione puntuale
7. Nomina mediante |'utilizzo del
] commissione modulo converzionale. adeguata motivazione delle ragioni di convenienza all'utilizzo del Ul
(01) Affidamento | giudicatrice 4. Abusodiproroghe e modulo convenzionale (COOPERATIVE DITIPO B ) puntuale
di - 8. Esame offerte nnnovi.

TUTTIISETTORI I servizia 9. Proposta di 5. non corretto calcolo del L , .
cooperativa aggiudicazione valore a base di gara. divieto difrazionamento del valore dell'appalto periodica
sociale 10. Aggiudicazione Gmmmqmmwdb

11. Comunicazone | €O nvenzionale anche per definizione certa e puntuale delloggetto della prestazione, con
aggiudicazione I'affidamento di servizi riferimento a 1) tempi, 2) dimensioni 3) modalita di attuazione. ntuale
12. Controlli sugli esiti d'VelrS' daquelli strumentali " o Ricollegare aglistessi il diritto alla controprestazione o, se non puntu
di aggiudicazione dell'amministrazione. Conformita degli atti rispettati, I'attivazione di misure di garanzia o revoca
13. Pubblicazione 7. insufficienza delle
esiti procedura Vel”f"?he successive prescrizione di clausole di garanzia in funzione della tipicita del untuale
14. Relazione unica a::laffldam_entode | contratt contratto P
procedura di al ese_cu_2|one el .COH r_a O — - n PR s ey
aggiudicazione 8. omissione degli obblighi |nd|cta2|p ne puntl:talzdlegll ?trltjtmentl di verifica della regolarita delle puntuale
15. Stipula contratto | informativi al’ANAC. prestazioni oggetto del contratto
16. Comunicazione attribuzione del CIG (codice identificativo gara) puntuale
avvenuta stipulazione — ) ) - -
contratto attribuzione del CUP (codice unico di progetto) se previsto puntuale
17. Esecuzone
contratto inserimentoneibandi della "clausola sociale"(COOPERATIVE DI TIPO B) puntuale
estensione del codice di comportamento dell'ente nei confronti dei
. ) collaboratori a qualsiasi titolo dell'impresa fornitrice di beni e /o servizi
Organizzazione puntuale

ed inserimento nei contratti di affidamento delle clausole dirisoluzione
in caso di violazione degli obblighi contenuti nel predetto codice
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Area dirischio 9 - Affidamenti nel terzo settore — (1 processo)

i . s e s tipologia di . . . tipologia
Responsabile Processo Fasi Fattori di rischio polog n. |Misure di prevenzione polog
misure dellamisura
9 verifiche a campione su proroghe e rinnovi a cooperative del terzo periodica
settore
3 | Predisposizione elenco ai fini della rotazione periodica
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Area dirischio 10 - Gestione servizio demografico ed elettorale — (3 processi)

i . C s s tipologia di . . . tipologia
Responsabile Processo Fasi Fattori di rischio polog Misure di prevenzione polog
misure dellamisura
ontrolli sugli accessi attraverso la tracciabilita di nominativi degli o
Controll Controlli li i att lat iabilita di inativi degli d
ontroflo operatori addetti alla gestione dellabanca dati periodica
Settore 4 — (01) 1. manipolazione o monitoraggio annuale o semestrale incrementi/ decrementi .
L. falsificazione dei dati inseriti; Trasparenza popolazione residente periodica
Servizi . | 1 ricevimento ist 2.
. ricevimento istanza | 7 - R
Demografici Proce_dlm_ento di 2. istruttoria d |39mogen(.e|ta/d|screz|9nal|_ta Tracciabilita di nominativi degli operatori addetti alla gestione della
’ camblp di 3. rilascio documento | Nell'istruttoria delle pratiche; banca dati. Stesura di linee guida per I'accesso alla banca dati
Pubblica abitazione 4. produzione registro | 3 aPitraria adozione del anagrafica e individuazione degli incaricati interni ed estemni dei periodica
) all'interno del 5. controlli successivi | Provvedimento finale/ abuso trattamenti di dati personali. Tracciabilita informatica di accessi ed
Istruzione, e rispetto I'adozione del Organizzazione interrogazioni alle banche dati
. . ¢}
| territorio provvedimento finale;
Cultura, Sport, comunale gézjagﬁfé?er:nsgg:ideﬂe Monitoraggio tempi medi erogazione servizi periodica
Biblioteca, '
Rotazione personale incaricato della verifica di cambio residenza periodica
Contenzioso
SSettore 4 — Controlli sugli accessi attraverso la tracciabilita di nominativi degli
Servizi (02) Controlio operatori addetti alla gestione dellabanca dati periodica
- : : 1. manipolazione o
Demografici, Procedlm.ento di |4, ricevimento istanza | falsificazione deidati inseriti; Tracciabilita di nominativi degli operatori addetti alla gestione della
Pubblica cancellazione 2. istruttoria 2. arbitraria adozione del banca dati. Stesura di linee guida per I'accesso alla banca dati
anag raficaa 3. rilascio documento | provvedimento finale; anagrafica e individuazione degli incaricati interni ed esterni dei periodica
Istruzione : ; 4. produzione registro| 3. scarsao mancata . ) trattamenti di dati personali. Tracciabilita informatica diaccessi ed
! Seg uito 9“ . 5. controlii successivi | effettuazione dei controll Organizzazione interrogazioni alle banche dat
Cu/tura, Sport, emigrazione in previsti.
. altro Comune o
Biblioteca . o i i i medi i izi iodi
g per |rreper|b|I|ta Monitoraggio tempi medi erogazione servizi periodica
Contenzioso
(03)
Settore 4 —
Servizl Gestione 1. manipolazione o
Demografici, S|tuaZ|o_ne 1. ricevimento istanza | falsificazione deidatiinseriti;
pubblica anag rafica 2. istruttoria 2. arbitraria adozione del
uboli stranieri 3. rilascio documento | provvedimento finale; Controllo Garantire gli accertamenti per il 100% dei casi riscontrati periodica
Istruzione comunitari ed 4. produzione registro| 3. scarsa o mancata
7
5

Cultura, Sport,
Biblioteca,
Contenzioso

extracomunitari.
Rilascio
attestazioni
soggiorno

. controlli successivi

effettuazione dei controlii
previsti
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Area dirischio 11 - Pianificazione Urbanistica— (11 processi)
Responsabile P . C e tipologia di . . . tipologia
rocesso Fasi Fattori di rischio . Misure di prevenzione .
misure P dellamisura
Settore 7 - predisposi;ione diun reg[stro degli !ncor]tri con i soggetti attuatori, periodica
L. nel quale riportare le relative verbalizzazioni
Urbanistica, _ Controllo
Edilizia Privat 1. maggior consumo del relazione al RPC per ciascuna fase operativa del procedimento, iodi
a ata, suolo finalizzati a procurare definita nel documento di regolamentazione della procedura periodica
Patrimonio 01 un indebito vantaggio ai
’ ( ) destinatari del Conformita dedli atti fornire esaustiva motivazione tecnico giuridica sulla variante e dare untuale
SUAPE varianti provvedimento 9 gli estremi nell'atto conclusivo P
VARIANTI t2 ddi.spari.ta di tra;tta.memo
ra diversi operatori
SPECIFICHE 3. sottostima del maggior
valore generato dalla . redazione e rispetto di un documento di regolamentazione delle .
variante Organizzazione modalita digestione della procedura, suddivisa per fasi periodica
predeterminazione e pubblicizzazione dei criteri generali che saranno
Trasparenza untuale
P utilizzati in fase istruttoria per la valutazione delle osservazioni P
acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di
incompatibilita, conflitto diinteresse od obbligo di astensione e puntuale
Responsabilita indicazione degli estremi dei documenti acquisiti del responsabile del
Settore 7 - procedimento
Urbanistica, Indicazione il Responsabile del Procedimento puntuale
ilizi i 1. mancanza di una
Edilizia Privata, | (02) trasparente verffica della per affidamento della redazione del piano a soggetti esterni
Patrimonio, corrispondenza tra le all’amministrazione comunale rispetto delle misure anticorruzione
SUAPE REDAZIONE E redazione piano soluzioni tecniche adottate e relative al processo "Conferimento di incarichi esterni di puntuale
le scelte politiche ad esse collaborazione, studio, ricerca" relativo all'area di rischio "Area 7-
ADOZIONE DEL sottese, non rendendo Incarichi e nomine"
PIANO (PUC) evidenti gli interessi pubbilici
. o Fornire esaustiva motivazione per la gestione in forma esclusiva della
Conformita degli atti predisposizione del piano in vece dell'assocazione con altri comuni. untuale
Fornire motivazioni di carattere economico, relativo alle tempistiche e P
in termini di qualita del prodotto
in fase di adozione dello strumento urbanistico inserire nel
documento di adozione una relazione che contenga una puntale
; . - puntuale
relazione sul rispetto della coerenza tra gliindirizzi di politica
territoriale e le soluzioni tecniche adottate
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Area dirischio 11 - Pianificazione Urbanistica— (11 processi)
i . C s s tipologia di . . . tipologia
Responsabile Processo Fasi Fattori di rischio polog Misure di prevenzione polog
misure dellamisura
Organizzazione associazipne con a_Itri comuni per la redazione, adozione e puntuale
approvazione del piano
Settore 7 - trasparenza e diffusione dei documenti diindirizzo tra la
L. popolazione locale,attraverso pubblicazione dei documenti, anche in | puntuale
Urbanistica, forma sempilificata nel sito istituzionale
Edilizia Privata, (03) organizzazione di una giornata di presentazione del piano ai cittadini | puntuale
Patrimonio,
SUAPE PUBBLICAZIONE
DEL PIANO (PUC) pubblicazione osservazioni Trasparenza
E RACCOLTA previsione della esplicita attestazione diavvenuta pubblicazione dei
OSSERVAZIONI provvedimenti e degli elaborati da allegare al provvedimento di puntuale
approvazione
Settore 7 - Produzione diun report sull'attivita istruttoria delle osservazioni, al
Urbanistica, Controllo fine di verificare quali e quante proposte presentate dai privati siano | periodica
- . state accolte e con quali motivazioni.
Edilizia Privata, il pi :
g piano adottato &
Patrimonio modificato con
SUAPE ’ (04) I'accoglimento di
. osservazioni che risultAno
APPROVAZIONE approvazione in contrasto con gli interessi . . . . "
DEL PIANO (PUC) generali di tutela e razionale - o g_arant_lre una esaustiva rend!oop_tazmne_ sulle m_odrflche appo_rta?e a
assetto del territorio cui Conformita degli atti piano in ordine alle osservazioni in relazione al rispetto dei criteri puntuale
informato il piano stesso generali definiti nella fase diadozione del piano
Settore 7 - (05) incontri preliminari del responsabile del procedimento con gli uffici
Urbanistica, 1. indebite pressioni idi tecnici e i rappresentanti politici competenti, diretti a definire gli periodica
Edilizia Privata PIANI ATTUATIVI interessi particolaristici obiettivigenerali in relazione alle proposte del soggetto attuatore
. X ! DI INIZIATIVA o N 2.. mancata coerenza con il
Patrimonio, piani attuativi piano generale (e con la Controllo richiesta della presentazione di un programma economico finanziario
SUAPE PUBBLICA E legge), che sitraducein uso relativo sia alle trasformazioni edilizie che alle opere di
PRIVATA improprio del suolo e delle urbanizzazione da realizzare, il quale consenta di verificare non periodica
(convenzione per la risorse naturali. soltanto la fattibilita del’'intero programma di interventi, ma anche
realizzazione di I'adeguatezza degli oneri economici postiin capo agli operatori
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Area dirischio 11 - Pianificazione Urbanistica— (11 processi)
i . C s s tipologia di . . . tipologia
Responsabile Processo Fasi Fattori di rischio polog Misure di prevenzione polog
misure dellamisura
opere. di . acg U|§|re |nf0rma2|on| dirette ad accertare il livello di affidabilita dei periodica
urbanizzazione privati promotori
2'.2?:;356:;(0:?]2(13”3 linee guida interne, oggetto di pubblicazione, che disciplinino la
procedura da seguire e introducano specifiche forme di trasparenza e -
delle aree Trasparenza rendicontazione (ad esempio, tramite check list di verifica degli periodica
necessarie) adempimenti da porre in essere, inviata al RPC ai fini di controllo)
costituzione di gruppi di lavoro interdisciplinare con personale
dell’ente, ma appartenente a uffici diversi, i cui componenti siano
Organizzazione chiamati a rendere una dichiarazione sul’assenza di conflitti di periodica
interesse; tale misura si rivela opportuna soprattutto peri pianidi
particolare incidenza urbanistica
incontri preliminari del responsabile del procedimento con gli uffici
tecnici e i rappresentanti politici competenti, diretti a definire gli periodica
obiettivigenerali in relazione alle proposte del soggetto attuatore
Controllo richiesta della presentazione di un programma economico finanziario
Settore 7 - relativo sia alle trasformazioni edilizie che alle opere di
Urbanisti urbanizzazione da realizzare, il quale consenta di verificare non periodica
roanistica, (06) indebite pressioni idi soltanto la fattibilita del’intero programma di interventi, ma anche
Edilizia Privata, interessi particolaristici in I'adeguatezza degli oneri economici posti in capo agli operatori
Patrimonio presenza di piani in
iani attuativi variante, qualora risultino in
SUAPE , PIANI ATTUATIVI | P rid uzione(zi elle aree linee guida interne, oggetto di pubblicazione, che disciplinino la
DI INIZIATIVA assoggettate a vincoli Trasparenza procedura da seguire e introducano specifiche forme di trasparenza e eriodica
PUBBLICA ablatori P rendicontazione (ad esempio, tramite check list di verifica degli P
adempimenti da porre in essere, inviata al RPC ai fini di controllo)
costituzione di gruppi di lavoro interdisciplinare con personale
dell’ente, ma appartenente a uffici diversi, i cui componenti siano
Organizzazione chiamati a rendere una dichiarazione sul’assenza di conflitti di periodica
interesse; tale misura si rivela opportuna soprattutto per i piani di
particolare incidenza urbanistica
Settore 7 - non corretta, nonadeguata Trasparenza pubblicazione delle tabelle a cura della regione e del comune periodica
Urbanistica, (07) ononaggiomata
o commisurazione degli ) . B
Edilizia CONVENZIONE convenzioni “oneri” dovuti, rispetto attestazione del respc_)nsablle qell ufficio com_unale competente, da
. urbanistiche all'intervento edilizio da o allegare alla convenzione, dellavvenuto aggiornamento delle tabelle
Privata, URBANISTICA realizzare. al fine di favorire Responsabilita parametriche degli oneri e del fatto che la determinazione degli stessi | puntuale
Patrimonio, CALCOLO ONERI eventuali soggeti é stata attuata sulla base dei valori in vigore alla data di stipula della
interessati. convenzione
SUAPE
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Area dirischio 11 - Pianificazione Urbanistica— (11 processi)

Responsabile

Processo

Fasi

Fattori di rischio

tipologia di
misure

Misure di prevenzione

tipologia
dellamisura

Organizzazione

assegnazione della mansione del calcolo degli oneri dovuti a
personale diverso da quello che cura l'istruttoria tecnica del piano
attuativo e della convenzione

periodica

Settore 7 -
Urbanistica,
Edilizia Privata,
Patrimonio,
SUAPE

(08)

CONVENZIONE
URBANISTICA
INDIVIDUAZIONE

OPE

RE DI

URBANIZZAZIONE

convenzioni
urbanistiche

1. individuazione di
un’opera come prioritaria,
dove invece, sia a beneficio
esclusivo o prevalente
dell’'operatore privato

2. valutazione di costi di
realizzazione superiori a
quelli che 'amministrazione
sosterebbe con I'esecuzione
diretta

Controllo

calcolo del valore delle opere da scomputare utilizzando come
riferimento i prezziari regionali o dell’ente, anche tenendo conto dei
prezzi che 'amministrazione ottiene solitamente ad esito del ribasso
nelle procedure di appalto per opere analoghe

puntuale

richiesta per tutte le opere per cui &€ ammesso lo scomputo del
progetto di fattibilita tecnica ed economica delle opere di
urbanizzazione, previsto dall’art. 1, co. 2, lett. ) del d.lgs. 50/2016,
da porre a base di gara per I'affidamento delle stesse, e prevedere
che larelativa istruttoria sia svolta da personale in possesso di
specifiche competenze in relazione alla natura delle opere da
eseguire, appartenente ad altri servizi dell'ente ovvero utilizzando
personale di altri enti locali mediante accordo o convenzione

perioddica

Conformita degli atti

previsione di una specifica motivazione in merito alla necessita di far
realizzare direttamente al privato costruttore le opere di
urbanizzazione secondaria

puntuale

previsione di garanzie analoghe a quelle richieste per i procedimento
Affidamento di lavori, servizi o forniture > € 40.000 con procedura
negoziata relativo all'area di rischio Area 2 - Contratti Pubblici

puntuale

Organizzazione

identificazione delle opere di urbanizzazione mediante il
coinvolgimento del responsabile della programmazione delle opere
pubbliche, che esprime un parere, in particolare circa I'assenza di
altri interventi prioritari realizzabili a scomputo, rispetto a quelli
proposti dall operatore privato nonché sul livello qualitativo adeguato
al contesto d’intervento, consentendo cosi una valutazione piu
coerente alle effettive esigenze pubbliche

puntuale

(09)

convenzioni
urbanistiche

1. errata determinazione
della quantita di aree da
cedere (inferiore a quella

Controllo

monitoraggio da parte dellamministrazione comunale suitempi e gli
adempimenti connessi alla acquisizione gratuita delle aree

periodica
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Area dirischio 11 - Pianificazione Urbanistica— (11 processi)
i . Co tipologia di . . . tipologia
Responsabile Processo Fasi Fattori di rischio |- b0 °J Misure di prevenzione polog!
misure dellamisura
Settore 7 - CONVENZIONE dtovuta E:I segsiqillg)leggeo
strumenti urbanistici
Urbanistica, gEgQINOIﬁE ([:)ELLE 2. individuazione di aree da
iisi i cedere di minor pregio o di
Edilizia Privata, AREE PER poco interesse pF;r |g individuazione diun responsabile dell’acquisizione delle aree, che
Patri i i curi la corretta quantificazione e individuazione delle aree,
atrimonio, collettivita e _ . °e,
OPERE DI 3. acquisizione di aree Responsabilita contestualmente alla stipula della convenzione, e che richieda, ove | puntuale
SUAPE URBANIZZAZIONE gravate da oneri di bonifica ritenuto indispensabile, un piano di caratterizzazione nella previsione
PRIMARIA E anche rilevanti di specifiche garanzie in ordine a eventuali oneri di bonifica
SECONDARIA
Settore 7 - acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di
.. incompatibilita, conflitto diinteresse od obbligo di astensione e untuale
Urbanistica, Responsabilita indicazione degli estremi dei documenti acquisiti del responsabile del P
Edilizia Privata, procedimento
Patrimonio, (1 0) Indicazione il Responsabile del Procedimento puntuale
SUAPE _ scarsatrasparenzae
APPROVAZIONE approvazione conoscibilita dei contenuti
per affidamento della redazione del piano a soggetti esterni
DEL PIANO del piano ffidamento della redazione del pi tti esteni
ATTUATIVO al’lamministrazione comunale,rispetto delle misure anticorruzione
Conformita degli atti relative al processo "Conferimento di incarichi esterni di puntuale
collaborazione, studio, ricerca" relativo all'area di rischio "Area 7-
Incarichi e nomine"
nomina del collaudatore sia effettuata dal comune, con oneri a carico
Controllo del privato attuatore, dovendo essere assicurata la terzieta del puntuale
1. mancata vigilanza al fine soggetto incaricato
Settore 7 - di evitare la realizzazione di o ) ] ) ) ]
o (1 1 ) opere qualitativamente di costituzione di un’apposita struttura interna, composta da dipendenti
Urbanistica, minor pregio rispetto a di uffici tecnici con competenze adeguate alla natura delle opere, e
e - opere di quanto dedotto in che non siano in rapporto di contiguita con il privato, che verifichi periodica
Ed.l/IZIa ESECUZIONE urbanizzazione obbligazione puntualmente la correttezza dell’esecuzione delle opere previste in
Privata, DELLE OPERE DI 2. mancato rispetto delle Responsabilita convenzione
: . RBANIZZAZIONE norme sulla scelta del
Patrimonio, U O soggetto che deve . . - . . .
SUAPE realizzare le opere prevedere in convenzione che il direttore dei lavori sia scelto in un
apposito elenco predisposto dall’'amministrazione, con oneri a carico | puntuale/periodica
del soggetto attuatore
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Area dirischio 11 - Pianificazione Urbanistica— (11 processi)

i . C s s tipologia di . . . tipologia
Responsabile Processo Fasi Fattori di rischio polog Misure di prevenzione polog
misure dellamisura
per affidamento dei lavori relative alle opere di urbanizzazone,
o - rispetto delle misure anticorruzione relative al processo
Conformita degli atfi "Conferimento di incarichi esterni di collaborazione, studio, ricerca" puntuale
relativo all'area di rischio "Area 7- Incarichi e nomine"
Area dirischio 12 - Altri processi arischio— (2 processi)
. S tipologia di . . ; tipologia
) Processo Fasi Fattori di rischio polog Misure di prevenzione polog
Responsabile misure dellamisura
Settore 6 - ;éﬁ)%raso immotivatoalla Controllo regolamentazione sugli estremi per gli interventi di emergenza periodica
Edilizia 2 affidamento ingiustificato a
pubblica (01 ) favore di soggetti che non Responsabilita indicazione del responsabile del procedimento nell'atto puntuale
infrastrutture 1 egolamentasione | 20510 sausiprevt
4 . 2. attuazione : :
strade Interventi regolamento 3 affidamento abituale e
7 - A .. | ricorrente pur se in deroga
. manutentivi 3. controlli successivi Il dil
ambiente e . allenorme dilegge Organizzazione standardizzazione degli interventi da effettuare periodica
servizi d emergenza 4 incompleta definizione
dell'oggetto della
tecnologici prestazione a causa
dell'urgenza
Settore 3 - indicazione del responsabile del procedimento nell'atto puntuale
e 1. Errata costituzione del
Persona/e, :i.sgtjsa:tlflcazmne fondo del salario accessorio Responsabilita acq uisizitc_)g?tgelle (?ﬁ?ia(;e_a_zi?ni relativg aLIsI!nesdi_sterlza d_i cause di el
. ( o 2. Mancata pubblicazione incompatibilita, conflitto diinteresse od obbligo di astensione e puntuale
Informatica, (02) g g"’t?:\'/:'zigﬁgordo dei documeﬁti relativi alla indicazione degli estremi dei documenti acquisiti
Protocollo, - app costituzione del fondo del — — —
C . acco rdo_ salario accessorio. del CCDI nell'atto di liquidazione delle spettanze, fare riferimento ai titoli ai untuale
Attivita ontre)ttaaone 4. attuazione accordo aziendale sensi del contratto decentrato dell'ente P
. collettiva 5. liquidazione 3. Erogazione disomme non . o
produttive, spettanze dovute ai sensi del contratto |  Conformita degli atti , L . o
6. controlli successivi docentrato dare atto delrispetto delle tempistiche in relazione agli oneri puntuale

Commercio e

procedurali propedeutici alla liquidazione delle spettanze al personale

Aaricoltura
AGHEOHUE
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LEGENDA:

v" Misure di trasparenza

v" Misure di conformita degli atti

v" Misure di responsabilita

Misure di organizzazione

somministrazione di un questionario strutturato

Numero processi mappati: 94 Modalita di Settori
Monitoraggio
Misure di Trattamento raggruppate Puntuale: Attraverso il riscontro dell’attuazione della misura | Settore 1 - Affari Generali, Organi
per categorie: nel provvedimento finale, con lo strumento del Istituzionali, Appalti e Contratti,
Controllo successivo sugli atti Politiche Sociali
v" Misure di controllo Periodico: Attraverso le informazioni acquisite dalla

Settore 2 - Servizi Finanziari e Tributi

Settore 3 - Personale, Informatica, Protocollo
Attivita produttive, Commercio e Agricoltura

Settore 4 — Servizi Demografici, Pubblica

Istruzione, Cultura, Sport, Biblioteca,
Contenzioso

Settore 5 — Polizia Locale

Settore 6 - Edilizia pubblica, infrastrutture,

strade, ambiente e servizi tecnologici

Settore 7 - Urbanistica, Edilizia Privata,
Patrimonio, SUAPE
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